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Prefacio

*Josélio Carneiro de Araujo

Os livros sdo instrumentos de suma importancia
rumo ao conhecimento.Emqualquer area, obras literarias
téem papel essencial enquanto documentos. A escrita
surgiu por volta do ano 3200 a.C., pela necessidade das
pessoas em registrar e transmitir informacoes.

As paginas de Policiais Penais da Paraiba - Perfis
contam um pouco da trajetoria de seus 20 autores e
autoras no Sistema Penal da Paraiba. Os 16 homens e
quatro mulheres policiais penais narram a chegada
no sistema, o aprendizado, os desafios, as conquistas
enquanto profissionais e cidadaos e cidadas.

A partir de entrevistas elaboradas por este colega,
0s personagens descrevem o0s passos no sistema,
uns desde o ano de 2009, quando foram nomeadas
as primeiras turmas do concurso publico realizado
em 2008, outros, a partir de anos posteriores. Todos
registram a evolugcao como pessoa, como profissional
e o desenvolvimento do proprio sistema penal de nosso
estado.

Sao depoimentos com base no que cada um
vivenciou até aqui. Acredito que esses relatos servem de
estimulo aos demais colegas policiais penais. Também
de licdes a novas geragdes que ingressarao na Policia
Penal da Paraiba, em futuros concursos.

Josélio Carneiro / Organizagdo
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Na condicao de idealizador, editor e um dos autores
desta obra, o sentimento é de satisfacdo em dar minha
parcela de contribuicao ao processo de construcao
da biblioteca especifica sobre o sistema prisional
paraibano. Este livro junta-se a outros que produzimos
coletivamente.

Em quatro coletaneas publicadas, a participacao
de 81 pessoas que escreveram sobre gestao de unidades
prisionais, reinsergao social de pessoas em privagao de
liberdade e a respeito de outras tematicas relacionadas
ao universo nas prisoes.

Louvavel e necessario o engajamento de tantos
policiais penais nos projetos de ressocializagao. Nos
plantdes do dia a dia, a dedicacdo também a missdo
de contribuir para mudar as vidas de reeducandos e
reeducandas que escolhem ter a segunda chance na
sociedade e no seio de sua familia.

Agradeco ao secretario Jodo Alves pelas palavras
na orelha do livro e aos 19 colegas policiais penais pela
parceria nesse projeto, inclusive ao secretario executivo
Joao Paulo Ferreira Barros. Concluo afirmando que esta
obra é inovadora e se tornara documento na historia
centenaria da Seap-PB.

Boa leitural

*Jornalista desde 1989, escritor a partir de 2002, com 13 livros publicados, e policial
penal desde julho de 2017.
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Joao Paulo Ferreira Barros

Ser policial penal € verdadeiramente um sacerddcio, uma missdo que requer
vocagdo, dedicacdo, abnegacdo, muita forga de vontade e disciplina, porém
muito gratificante.

Trajetoria profissional

niciei minha trajetoria profissional na Penitenciaria

Desembargador Silvio Porto, que, na época, era
a unidade prisional com maior populacdo carceraria
do Estado da Paraiba. A estrutura apresentava uma
complexidade Unica devido a sua antiguidade, pois havia
sido adaptada para recolher presos em regime fechado,
onde outrora eradestinadaaorecolhimento de albergados.

Apos quase 17 anos de carreira, tive a oportunidade
de desempenhar algumas funcgoes, como diretor de
unidades prisionais, coordenador geral do Grupo Tatico
Operacional, gerente executivo e secretario executivo da
Seap-PB.

Josélio Carneiro / Organizagdo
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Sistema Penitenciario

O sistema penitenciario é um reflexo das politicas
criminais e sociais de um pais. Melhorar as condicdes de
encarceramento e aumentar a eficacia dos programas
de reabilitacao e reintegracao - sao passos cruciais -
para garantir que o sistema nao seja somente punitivo,
mas também construtivo.

A primeira impressao que se pode ter ao abordar
este tema é a de um ambiente austero, muitas vezes as-
sociado a conceitos de punicao e reabilitacao. No entan-
to, para compreender plenamente o seu funcionamento e
impacto, € importante considerar varios aspectos, desde
as condicdes de encarceramento até os programas de
reintegracao social.

A infraestrutura das prisoes desempenha um
papel fundamental na qualidade de vida dos detentos.
Um ambiente degradado e mal equipado pode impactar
negativamente a saude fisica e mental dos individuos
encarcerados, além de dificultar a implementagdo de
programas de educacao e trabalho.

Um dos objetivos declarados do sistema peniten-
cidrio é a reabilitacdo dos detentos e reintegra-los a
sociedade. Contudo, a eficacia desses programas é fre-
quentemente questionada, muitas vezes em decorréncia
do desconhecimento mais profundo dos melindres, que
sdo presentes, no ambito do sistema penitenciario.

Os programas educacionais e de trabalho sao
essenciais para preparar os detentos para uma vida
fora das grades. A educacao pode oferecer novas

10 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis
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perspectivas e oportunidades, enquanto o trabalho
promove habilidades praticas e disciplina. No entanto,
a implementacdo eficaz desses programas ainda é um
desafio em muitos lugares.

0 Sistema Penitenciario Paraibano vem se desen-
volvendo bastante, ao longo desses ultimos dezessete
anos, sobretudo, com o advento do concurso publico e
a criacdo da policia penal. Muitas sdo as conquistas e,
atreladas a elas, apresentamos resultados extremante
positivos quando nos referimos as estatisticas de con-
trole de fugas, rebelides, motins, homicidios e niUmeros
de detentos envolvidos em atividades de reintegragao
social de uma forma geral.

Policia Penal

Um aspecto extremamente relevante e essencial
para se alcancar resultados positivos no sistema
penitenciario através da policia penal é o trabalho em
equipe, ele desempenha um papel crucial na realizagao
de objetivos comuns e na promocao de um ambiente
colaborativo e inovador. Quando pessoas com diferentes
experiéncias e habilidades se unem, a diversidade de
ideias é enriquecida. Isso pode levar a solugées mais
criativas e inovadoras, pois cada membro da equipe
contribui com sua perspectiva Unica.

0 trabalho em equipe é um componente vital para
0 sucesso em muitos contextos, sobretudo no ambien-
te prisional, no desempenhar das funcoes dos policiais
penais. Ao promover a colaboracao, a comunicacgao e a
11
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inovacao, o sistema penitenciario pode alcancar resulta-
dos superiores aos que seriam possiveis individualmen-
te. Apesar dos desafios, com estratégias adequadas, o
trabalho em equipe pode ser uma experiéncia enrique-
cedora e gratificante para todos os envolvidos.

“Policia Penal unida e determinada se torna
cada vez mais forte e eficiente na prestacao
de seus servigos a sociedade”.

Ser policial penal

Enfim, ser policial penal é verdadeiramente um
sacerdacio, uma missdo que requer vocacao, dedicacao,
abnegacdo, muita forca de vontade e disciplina, porém
muito gratificante. Sabemos que estamos contribuindo
de forma direta com um bem coletivo que é a paz social,
além de nos trazer muitos aprendizados para a vida. O
aprendizado continuo é essencial para nos mantermos
atualizados e relevantes.

0 conceito de aprendizado na vida laboral é vasto
e multifacetado. Ele nos desafia a sermos profissionais
curiosos, proativos e abertos as mudancas. Ao abracar o
aprendizado continuo, ndo somente nos tornamos mais
capacitados, mas também contribuimos para um mundo
mais informado, inovador, justo e solidario.

12 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis
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PERFIL

Joao Paulo Ferreira Barros

Nascimento: Jodo Pessoa/PB, em 07/07/1980.
Formacao: Cursos/Especializacoes

Graduado em Seguranca Publica

Pds-graduado em Gestdo do Sistema Penitenciario

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 24/01/2009

13
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Alexon Albuquerque

Ser Policial Penal nao estava nos meus planos profissionais, mas, por
conducdo e permissdo de Deus, hoje fago parte de uma forca que esta
ganhando espaco na sociedade e tem um potencial muito grande.

Primeiros anos: da adaptacao a superacao

falta de experiéncia e pratica no exercicio das

atividades penitenciarias era o maior desafio
para a maioria dos novos concursados. A ansiedade era
perceptivel em muitos, ao mesmo tempo, o entusiasmo
também fazia parte das emogdes dos novos integrantes
do Sistema Penitenciario da Paraiba. Era compreensivo
que a adaptacdo seria um processo gradual, porém
necessario. Fico maravilhado com muitos que entraram
naquela época, ainda sem a experiéncia que se faz
necessario na area prisional, mas que superaram seus
limites, e hoje tém um papel de destaque no SisPen.

14 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pereis
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E valido ressaltar que, nesses primeiros anos,
tivemos o apoiodeinstrutores e gestores capacitados
de instituicoes coirmas, que desempenharam um
papel fundamental para forjar quem nos somos hoje.
Incluo aqui o Cel. Sérgio Fonseca, que mesmo sem
o material adequado disponibilizado na 1° turma do
curso de formacdo, conseguiu passar técnicas que
estdo até hoje bem presentes na minha memoria.
Destaco também a importancia dos servidores
veteranos da Seap, que dedicaram e arriscaram
suas vidas pelo Sistema. Com eles, aprendemos
mais a cada dia.

Trajetoria profissional

Iniciei o servigo na Cadeia Publica de Rio Tinto.
Uma unidade muito pequena, com fragilidades na
seguranca organica. Isso me fez saber que precisava
me capacitar melhor, assumindo uma postura
profissional mais proativa.

Apos 5 anos, fui convidado por Dona Guilmar,
diretora da Escola de Gestdo Penitenciaria da
Paraiba, para fazer parte da EGEPEN. E foi na
organizacdo do Curso de Introducdo a Atividade
de Inteligéncia Penitenciaria, idealizada pelo novo
Gerente, Major Assis, que fui chamado para fazer
parte da GISOP, onde atuei por quase 10 anos no
setor de contrainteligéncia.

15
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Depois desse periodo, voltei a trabalhar na
Egepen; depois no Centro Integrado de Comando
e Controle - CICC; e estou atualmente lotado na
Penitenciaria Desembargador Silvio Porto.

Sistema prisional paraibano

Hoje, com muita honra, fago parte de um sistema
prisional muito diferente, em muitos aspectos, de
quando iniciamos em 2009. A comecar pela valorizagao
da categoria, incluida no art. 144 da Constituicdo Federal.
Ao longo desse tempo, a Seap passou por alguns
processos de reestruturacdo na area administrativa e
operacional, para manter um Sistema melhor articulado
e funcional. Obviamente, ainda temos muito a evoluir,
mas é perceptivel um progressivo avanco.

Nesse tempo, destaco como aprendizado a
necessidade de trabalharmos de fato como um sis-
tema, uma engrenagem, onde varias pecas preci-
sam estar unidas e ajustadas para que esse siste-
ma funcione adequadamente. Cada pequena peca é
importante e necessaria, cada policial que desem-
penhe suas fungoes operacionais, administrativas
e até mesmo gerenciais.

Policial penal

Como citado anteriormente, € uma honra fazer
parte dessa instituicao. Ser Policial Penal nao estava
nos meus planos profissionais, mas, por condugao e

16 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis
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permissao de Deus, hoje faco parte de uma forca que
estd ganhando espaco na sociedade e tem um potencial
muito grande. Muitos desafios, mas também muitas
conquistas para enaltecer ainda mais nossa instituicao.

Além de operacionais de execucgdo das ativi-
dades intramuros, temos hoje servidores com co-
nhecimento técnico/académico que podem fazer di-
ferenca no sistema, evoluindo e elevando o nivel da
instituicdo. Penso que, através do novo concurso, o
quadro funcional da Seap/PB ira permitir uma me-
lhor distribuicao de policiais dentro das unidades.
Espero continuar contribuindo em conhecimento e
experiéncia na area da Tecnologia da Informacéo e
desenvolvimento de sistemas.

Produc3o literaria

“O meu povo perece por falta de conhecimento”.
Fazendo uma analogia a esse texto biblico descrito
em Oseias 4:6, creio que o conhecimento é essencial
nesse processo de evolugcao e fortalecimento
do Sistema Penitenciario da Paraiba. Isso se da,
também por meio de producdes literarias que conte
desde a nossa historia, até a formulacdo de normas
e procedimentos operacionais padrao. Fazer parte
dessa memoria e poder contribuir nesse processo é
um privilégio.

Ainda sobre o tema “conhecimento”, faco uma
observacdo. Salvo as informacdes reservadas e a
“necessidade de conhecer”, relativo ao Principio da

17
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Compartimentacao (descrito na Doutrina Nacional
de Inteligéncia Penitenciaria), o conhecimento que
for necessario a um melhor desempenho das ativi-
dades penitenciarias, deve ser compartilhado para
que todo policial penal faga seu trabalho com mais
efetividade, seja nos procedimentos administrativos
ou operacionais. Como disse o fildsofo estoico Sé-
neca: “Se a gente nao puder compartilhar o conheci-
mento, ndo tem por que té-lo”

Livro autoral

Temos excelentes profissionais, capacitados e
empenhados na melhoria do Sistema Penitenciario
da Paraiba. Portanto, espero, sim, poder aliar forcas
e conhecimentos para registrar algo de valor para
consulta e aprendizado a outros integrantes da
seguranca publica.

PERFIL

Alexon Adler Abrantes de Albuquerque

Nascimento: Natal/RN, em 15 de novembro de 1974.

Formagao Académica:

Graduacgao em Tecnologia em Processamento de Dados, 2000.
Especializagao em Gestéo da Tecnologia da Informagao, 2006.
Cursos de aperfeicoamento:

Capacitacao em Gestao de Sistemas Prisionais, 2019.

Capacitagdo Técnica: Introducdo a Atividade de Inteligéncia/ SENASP.
Introducéo a Atividade de Inteligéncia/PMPB.

18 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis
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Introducéo a Atividade de Inteligéncia/DEPEN.

Introdugéo a Atividade de Inteligéncia Penitenciria 1° e 2° edig&o/Seap-PB.
Seguranca Organica.

Crimes Cibernéticos; Analise dos 6 Canais de Comunicagao.
Técnica de Entrevista.

Inteligéncia Cibernética.

Investigacdo Criminal Te 2.

Mediacao de Conflitos 1.

Uso da Informagéo na Gestdo de Seguranca Publica.

Analise Criminal; Gerenciamento de Crises.

Ingresso no Sistema Penitencidrio da Paraiba: Janeiro de 2009.

19
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Alisson Paulo

Sinto-me orgulhoso em fazer parte dessa categoria, que trabalha no processo
de ressocializacao, garantindo - com trabalho silencioso - a tranquilidade
de toda a sociedade. Pois cada pessoa recuperada representa uma vitdria
para a comunidade e demonstra a eficacia do trabalho da policia penal.

Primeiras impressoes: perspectivas e
oportunidades

M inhas primeirasimpressoes estavam baseadas
na estabilidade no servico publico, porém
sempre com a preocupagao de encontrar um sistema
sem estruturas dignas de trabalho.

Nessaperspectiva,ingresseino curso de Psicologia
para, assim, poder entender melhor o universo em que
estava inserido, como as relagoes interpessoais no
ambiente de trabalho, as questées emocionais e também,
de forma humanizada, compreender melhor o processo
do encarceramento.

20 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis
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Sempre tive a percepcao de acreditar na resso-
cializacao dos reeducandos, tendo em vista que educar
é tdo nobre quanto ressocializar, sendo um processo de
reintegracdo do individuo a sociedade apds o cumpri-
mento de sua pena, visando sua reabilitacao e a preven-
cao de reincidéncia criminal.

Tive a oportunidade de realizar oficinas para
custodiados que trabalhavam na Geréncia Executiva
de Ressocializagdo (GER), com tematicas sobre
a importancia do trabalho e da familia durante o
cumprimento da pena, saude mental das pessoas em
privacdo de liberdade - e percebi o quanto é primordial
a oportunidade de trabalho ofertada ao reeducando,
tendo em vista o resgate da autoestima e da dignidade
da pessoa privada de liberdade - e o quanto o papel da
familia faz a diferenca, fortalecendo os lagos afetivos
durante a prisao.

Enquanto académico e policial penal realizei
algumas visitas técnicas em penitenciarias da capital,
e acompanhei as atividades realizadas pela equipe de
salde e também pelos policiais penais, e tive a nitida
impressdo o quanto é fundamental o papel do policial
penal - além da custodia, que requer seguranca - base
para qualquer processo ressocializador, bem como o
suporte para atividades educacionais, como também a
facilitagcao para as atividades laborais e a reintegracao,
o qual é a preparacdo do reeducando para o retorno
a sociedade, garantindo assim os direitos desses
individuos privados de liberdade.

Aqui na Paraiba, foi um grande diferencial - ver de
perto o trabalho desses profissionais e percebo o quanto
é fundamental para a construgdo de uma sociedade mais

21
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justa, segura e igualitaria. Ao oferecer oportunidades de
mudanca e reintegracao, a ressocializacao nao apenas
beneficia o individuo, mas também reduz a violéncia e
promove a seguranca publica.

Trajetoria profissional

Comecei as minhas atividades como policial penal
na Penitenciaria Desembargador Flésculo da Nobrega,
conhecida popularmente como Presidio do Rager.

Logo apos, ingressei no Centro de Operagdes
Penitenciarias (COPEN), na funcdo de Operador, em
seguida Coordenador Operacional e, tempos depois,
fui designado para Coordenador Geral. Foram anos
de muitos desafios e também de muitas experiéncias
gratificantes.

Ha mais de 4 anos faco parte do Servico de
Atendimento a Pessoa Custodiada (APEC), na funcdo
de Psicologo. Este servigo foi firmado por meio de
um Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT), entre o
Conselho Nacional de Justica (CNJ), Tribunal de
Justica da Paraiba (TJPB) e a Secretaria de Estado
da Administracdo Penitenciaria (Seap-PB). 0 Servico
APEC contribui para o aprimoramento da Audiéncia
de Custddia, no sentido de garantir os direitos das
pessoas custodiadas, observando o contexto de vida
e os aspectos psicossociais (educagdo, saude, renda,
moradia, dentre outros), articulando o acesso dessa
populacdo as redes de servigos que devem promover
acoes de cuidado, cidadania e inclusao social.

22 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis
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Sistema prisional paraibano

A mudanca é notdria no sistema prisional parai-
bano, pois foram grandes os desafios. Recompensador é
ver mais reconhecimento na carreira do policial penal e
integracdo a seguranca publica. Enxergar investimento
em materiais de seguranca, por exemplo: armas, muni-
coes, viaturas, coletes, entre outros. Além de cursos de
capacitacdo ofertados pela Escola de Gestdo Penitencia-
ria (EGEPEN), em varias areas do conhecimento.

Tive a oportunidade de me aperfeicoar como Gestor,
Psicologo, Palestrante, Docente (credenciado na EGEPEN,
nos anos de 2023 e 2024), e de fazer parte de varias
atividades no ambito da Seap, pois represento a instituicao
em alguns seguimentos, como: Atendimento a Pessoa
Custodiada (APEC), na funcdo de Psicologo - nas audiéncias
de custodias; Comissdo de identificacdo e documentacao
basica da Seap (Registro civil de documentos); Rede
Estadual de Atencao, de Enfrentamento e Atendimento
a LGBTQIAPNb+ do Estado da Paraiba, conhecida como
(REALP); Representante da Politica de Grupos especificos
da Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e
consultor, pelo Executivo, no Comité Estadual de Politicas
Penais da Paraiba (CEPPPB/PENA JUSTA).

Experiéncias relevantes - Aprendizados

Nao dirigi nenhuma unidade prisional, contudo,
tive experiéncias relevantes e de muitos aprendizados.
Como citei anteriormente, fui Coordenador Operacional

23

Josélio Carneiro / Organizagdo

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 23 26/07/2025 17:50:12



e Coordenador Geral do COPEN. Estas oportunidades
me proporcionaram habilidades de lideranca, gestao de
pessoas e resolucdo de conflitos. Vivéncias [Unicas] que
me possibilitaram ampliar minha compreensao sobre
a dindmica do sistema prisional e fortaleceram minha
capacidade de atuar de forma estratégica e humana em
ambientes complexos.

Considero extremamente importante o trabalho
em equipe. Entretanto, para o trabalho em equipe
acontecer de forma satisfatoria, € necessario destacar
alguns aspectos que sao considerados essenciais na
dindmica de uma equipe profissional. Exemplificando: a
disponibilidade para o encontro humano, a consideragao
das singularidades de cada membro, a atencao e
cuidado com os movimentos humanos, psiquicos e
comportamentais que ocorrem - antes, durante e depois
- do processo de realizagao da tarefa.

No COPEN tive a oportunidade de viver em grupo, e
o trabalho em equipe faz a diferenca, é aquele que traz a
necessidade de uma maior atengdo - a percepcao de si
e do outro - para que o ambiente interacional da equipe
possa ser harmonioso. Entdo, é de suma importancia
0 uso da empatia [capacidade de compreender o que o
outro sente] e colocar-se no lugar do outro, enquanto
vivéncia, isso traz maior flexibilidade de acdo nas
relacoes humanas e amplia na percepg¢ao do outro.

A comunicacdo eficaz é fundamental, pois o
lider de equipe deve estabelecer uma visdo clara
e inspiradora, alinhando os membros da equipe
em torno de objetivos comuns e motivando-os a
alcanca-los. Uma equipe eficaz se caracteriza por
uma comunicacao franca e transparente, onde todos

24 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 24 26/07/2025 17:50:12



0s membros sentem-se a vontade para compartilhar
ideias, preocupacoes e feedback.

Policial penal

Sinto-me orgulhosoemfazer parte dessacategoria,
que trabalha no processo de ressocializagao, garantindo
- com trabalho silencioso - a tranquilidade de toda a
sociedade. Pois cada pessoa recuperada representa
uma vitoria para a comunidade e demonstra a eficacia
do trabalho da policia penal.

A policia penal desempenha um papel crucial na
seguranca publica, ao garantir o isolamento temporario
dos infratores, contribuindo com a protecao da socieda-
de. A reducdo da reincidéncia e da diminui¢do dos indi-
ces de criminalidade a longo prazo e o cumprimento da
lei, incluindo a execucdo das penas, € um caminho para
alcancar esses objetivos.

Ressalto novamente a importancia da ressociali-
zacao, que garante a preparacdo para o retorno ao con-
vivio social e produtivo, conforme os principios basicos
e fundamentais do Sistema Penitenciario da Paraiba, que
emanam de concepcdes humanisticas, filosoficas, politi-
cas, éticas e sociais.

Desafios - Propositos

Sempre teremos desafios enquanto profissionais
e, se queremos mudancga, € necessario lutar em prol da
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categoria e, para isso, é preciso gerir conflitos internos
e externos, pois mediamos tensoes entre os privados de
liberdade e prevenimos situacoes de riscos.

A gestao de situagoes conflituosas busca mediar
impasses, reduzindo ao maximo suas consequéncias
negativas. Além disso, quando bem gerenciados, os
conflitos podem ser transformados em excelentes
oportunidades para aprendizado e desenvolvimento no
ambito pessoal e profissional.

Outro fator é o combate ao crime organizado, tendo
em vista que o policial penal impede a todo momento a
articulacao de facgoes dentro das unidades prisionais.
Observo que um dos fatores que prejudicam as atividades
laborais é a precariedade estrutural das unidades
prisionais, tendo em vista as condigoes adversas com
recursos limitados. E mesmo com situagoes adversas,
o policial penal mantém a ordem e a disciplina das
unidades prisionais do Estado.

Por outro lado, é perceptivel a evolucdo da
nossa categoria, com formacdo de grupos especificos
de intervencoes imediatas, criacao de setores
administrativos e também de centros de operacdes no
ambito da Seap. Todos com os mesmos propdsitos, do
bom andamento do servigo prestado e transparéncia.

Fundamental ressaltar o aumento das ofertas de
cursos de capacitacao oferecidas ao policial penal, no
ambito do Estado da Paraiba. Isso demonstra o quanto
é preciso que o policial desenvolva certas habilidades e
competéncias, como:

- Ter autocontrole e gestao de emogdoes em
situacoes extremas.
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- Didlogo assertivo com detentos, colegas e outros
profissionais.

- Procedimentos operacionais e protocolos
de intervengao e antecipacao de ameagas e gestao
preventiva de crises.

Almejo que essas capacitagoes sejam oferecidas de
forma continua, com disciplinas técnicas e humanisticas.
Com treinamentos periodicos sobre novos protocolos e
tecnologias. Garantindo a qualificagao da categoria.

Producdo literaria

E relevante contribuir com producgdes literarias:
em relatos de experiéncias, artigos ou capitulos de li-
vros. Pois a escrita constrdi pontes entre pesquisa-
dores e a sociedade. Acredito que a escrita contribui
com a perpetuacao de ideias que transformam vidas
e impulsionam o progresso humano, o fortalecimento
da instituicao de que vocé faz parte.

0 conhecimento publicado torna-se acessivel a
todos. Rompe barreiras geograficas e sociais. Escre-
ver ou fazer parte da historia das primeiras paginas
dos quase 100 anos da Seap/PB, sem duvidas, é estar
diante de um livro que agrega documentos e registros
que preservam o saber para geragoes futuras. Sao
testemunhos da evolugao intelectual, humana e pro-
fissional de um policial penal.
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A escrita

Por fim, que possamos deixar eternizada através
da escrita, nossas historias, nossas experiéncias,
nossa trajetoria profissional, nossa evolugdo. Nenhuma
descoberta existe isoladamente, e cada publicagdo é um
tijolo no edificio do conhecimento. A escrita, além de criar
conexdes com outros pesquisadores, é fundamental para
o avanco cientifico. Considere como sua pesquisa pode
beneficiar a sociedade na totalidade.

PERFIL

Alisson Paulo Pereira de Souza

Nascimento: Paulo Afonso/BA, em 18/06/1981.

Filiagdo: Cicera Pereira Campos de Souza e Antdnio Barbosa de Souza.
Formacéo/Cursos/Especializacges:

Bacharelado em Psicologia.

Licenciado em Lingua Portuguesa, Pedagogia e CST em Gest&o Piblica.
Especialista em Terapia Cognitivo-Comportamental.

Psicologia Hospitalar e da Salide, Satide mental, Sadde Coletiva.
Educacao Especial e Inclusiva, Neuropsicopedagogia, Neuropsicologia e
Psicologia Forense e Prisional.

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 27/09/2012.
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Anna Amélia

Para mim, ser policial penal na Paraiba € mais do que uma profissdo; € uma
missao de vida, uma oportunidade de transformar realidades e de mostrar
que, mesmo sendo a forga mais jovem, temos forca, garra e determinacgao de
sobra para fazer a diferenca.

Missao de vida
(Entrevista)

Josélio Carneiro — Qual foi a impressdo nos
primeiros dias ou meses no sistema prisional paraibano
e, por onde comecou, qual unidade?

Anna Amélia — Eu nunca tinha entrado em uma
penitenciaria antes. De repente, la estava eu,
uma menina de 23 anos, recém-formada, enfrentando
meu primeiro plantao de 24 horas nesse ambiente
totalmente novo para mim. Confesso que senti um misto
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de nervosismo e curiosidade. Tudo era muito diferente do
que eu imaginava na faculdade ou em qualquer estagio
que tivesse feito até entdo.

No comego, a sensacao era de inseguranga,
mas também de determinacdo. Precisei me adaptar
rapidamente as rotinas, as pessoas e as situagles
inesperadas que surgiam a todo momento. Tive que
manter a calma, pensar rapido e garantir que tudo
estivesse sob controle, mesmo quando o ambiente ficava
mais tenso. E, para ser sincera, a noite foi assustadora.
0 siléncio pesado, os barulhos estranhos, a sensacgao de
que algo poderia acontecer a qualquer momento...

Tudo isso me deixou bastante nervosa. Foi um
periodo dificil, mas também uma oportunidade de testar
minha coragem e minha resisténcia. Ao longo do plantao,
percebi o quanto esse universo é complexo e cheio
de nuances. Cada momento foi uma oportunidade de
aprender algo novo, de entender melhor as dificuldades
e a resiliéncia das pessoas que vivem e trabalham ali.
No final, sai daquele dia com uma sensacao de conquista
e uma nova perspectiva.

Me sentimais madura, mais consciente darealidade
daquele ambiente e de mim mesma. Apesar dos desafios
e do medo que senti durante o servico, descobri que tinha
forca e coragem para enfrentar qualquer situacao, e isso
me deixou ainda mais motivada a seguir aprendendo e
crescendo na minha profissao.

Josélio Carneiro — Passados esses anos, em quais
unidades prisionais atuou e quais as fungdes/cargos
exerceu? Conte topicos de sua trajetoria até aqui.
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Anna Amélia — Desde o inicio da minha carreira,
tive a oportunidade de atuar em varias unidades
prisionais, enfrentando diferentes desafios e aprendendo
bastante ao longo do caminho. Meu primeiro contato foi
na Penitenciaria Feminina de Campina Grande, onde
trabalhei de janeiro de 2009 até 2010. La, passei por
muitas dificuldades, principalmente devido aos abusos
por parte da gestdo local, na época. Foi um periodo
dificil, mas que me ensinou muito sobre resisténcia e
perseveranga.

Depois, em 2010, fui transferida para a Penitencia-
ria Padrdo de Campina Grande, onde permaneci até 2015.
Nesse periodo, trabalhei inicialmente no servico admi-
nistrativo, o que me proporcionou uma visao mais ampla
do funcionamento da unidade.

Posteriormente, durante a gestdo do Secretario
Carlos Mangueira, fui nomeada para cuidar dos servigos
juridicos daquela unidade e presidir a Comissdo
de Sindicancia, uma das responsabilidades mais
desafiadoras e importantes que assumi. Essa comissao
tinha a missao de apurar faltas disciplinares e decidir
sobre punigcoes para os presos, que afetam diretamente
o historico prisional do interno e seu processo, gerando
grandes consequéncias, o que € uma tarefa delicada e
de grande responsabilidade.

Na época, a unidade era conhecida como “Maxima”
justamente por receber presos de alta periculosidade,
muitos deles considerados perigosos e com historico
de violéncia. Isso tornava o trabalho da comiss3do ainda
mais delicado, pois as decisoes tinham impacto direto
na seguranca de todos, incluindo os proprios internos,
os servidores e a sociedade. Como mulher, jovem, as-
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sumir essa posicao foi um grande desafio, pois muitas
vezes enfrentava olhares de duvida ou resisténcia, de
descrédito, e dada a complexidade do ambiente prisional
e a percepcao de que esse tipo de responsabilidade era
mais comum para homens.

No entanto, sempre acreditei na importancia de
exercer meu papel com firmeza, honestidade, justica e
ética, buscando garantir que as punicées fossem justas,
que a segurancafosse preservada. Presidir essa comissao
me ensinou muito sobre lideranga, sobre a importancia
de manter a calma sob pressao e de tomar decisoes
equilibradas, mesmo em situagoes extremamente tensas.
Foi uma experiéncia que reforcou minha determinacao de
atuar comresponsabilidade e contribuir para um ambiente
mais seguro e justo dentro do sistema prisional.

Apos essa experiéncia, fui transferida novamen-
te para a Penitenciaria Feminina de Campina Grande,
onde, em 2016, assumi o cargo de diretora adjunta. Fiquei
nessa funcdo até 2019, quando fui exonerada e passei
a trabalhar na Cadeia Publica de Picui. Nesse periodo,
enfrentei muitos desafios, especialmente pela falta de
estrutura fisica na unidade, o que dificultava bastante o
trabalho e o bem-estar de todos.

Em 2019, fui nomeada diretora da Cadeia Publica de
Juazeirinho. Em dezembro do mesmo ano, fui removida
para a Cadeia Publica de Santa Luzia, onde trabalho até
hoje. Tenho dedicado meus esforgos para melhorar as
condicoes da unidade e garantir a seguranca de todos.

Recentemente, em maio de 2024, fui nomeada di-
retora dessa unidade, uma responsabilidade que assu-
mo com muita dedicagdo e esperanca de promover mu-
dancgas positivas.
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Ao longo desses anos, aprendi muito com cada
experiéncia e sigo firme no compromisso de fazer a
diferenca na area prisional, sempre buscando melhorias
e o bem-estar de todos os envolvidos.

Josélio Carneiro — Qual leitura vocé faz hoje do
sistema prisional paraibano em comparagao ao primeiro
ano e quais licoes e aprendizado vocé destacaria na sua
trajetoria profissional?

Anna Amélia — Desde que ingressei no sistema
prisional da Paraiba em 2009, como a primeira turma de
concursados, pude acompanhar de perto uma verdadeira
transformacdo. Naquele inicio, encontrei um sistema
com pouca estrutura, muitas dificuldades e desafios a
serem superados. Era um momento de muito esforco e
esperanca, pois, ndo apenas eu, mas varios, sabiamos
que poderiamos fazer a diferenca. Ao longo desses anos,
crescemos muito.

0 Governo investiu na capacitagao do seu quadro
funcional, buscando sempre aprimorar conhecimentos
e habilidades para oferecer um servigo mais eficiente
e humano. Houve avancgos na disponibilizacao de ar-
mamento e munigoes, garantindo mais seguranca para
todos. Além disso, houve uma escolha qualificada para
ocupar cargos de diregao, assumindo responsabilida-
des crescentes na gestao do sistema.

Hoje, diferente do inicio, os diretores sdo policiais de
carreira, qualificados e experientes, o que fortalece ainda
mais a gestdo e a seguranca do sistema penitenciario.
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Também foram criados grupos especiais, fortale-
cendo a seguranca e a eficiéncia das agées.

Hoje, ao olhar para tras, vejo o quanto evoluimos.
Cada passo dado foi fundamental para transformar o
sistema penitenciario da Paraiba em uma estrutura mais
solida, segura e preparada para os desafios de hoje e
do futuro. E tudo isso so foi possivel gracas ao esforco
de toda a equipe, que nunca desistiu e sempre acreditou
na capacidade de melhorar. O maior aprendizado que
tive ao longo dessa jornada foi ndo perder a esperanca,
pois dias melhores chegam para aqueles que confiam e
perseveram.

Josélio Carneiro — Fale um pouco sobre essa
missdo, que depende muito de uma equipe articulada,
qualificada e compromissada.

Anna Amélia — Atualmente estou como diretora
da Cadeia Publica de Santa Luzia. Gerenciar uma Uni-
dade Prisional masculina como mulher é, sem duvida,
um grande desafio, mas também uma experiéncia extre-
mamente enriquecedora e emocionante. Enfrentar esse
papel exige forga, coragem e muita determinacao, pois
lidar com um ambiente predominantemente masculi-
no, cheio de complexidades e responsabilidades, requer
uma dose extra de resiliéncia. Cada dia traz novas difi-
culdades, mas também a oportunidade de mostrar que
0 compromisso, a dedicacao e o amor pelo que fazemos
podem transformar qualquer cenario.

Tenho muito orgulho de dizer que o sucesso da mi-
nha gestao se deve, principalmente, ao quadro funcional
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comprometido e dedicado que tenho ao meu lado. Os poli-
ciais penais que trabalham comigo sdo verdadeiros herdis
silenciosos, que enfrentam diariamente as adversidades
com coragem e profissionalismo. Sao eles que, com esfor-
co e dedicagao, garantem a seguranca, a ordem e a digni-
dade dentro da unidade. Cada um deles representa a forga
e a esperanca de um sistema penitenciario mais justo e
humano.

Essa jornada me ensinou que, mesmo diante de de-
safios imensos, o trabalho em equipe, o respeito e a dedi-
cacao fazem toda a diferenca. Sou grata por poder contar
com profissionais tao comprometidos, que nao medem
esforgos para cumprir sua missao com exceléncia. Jun-
tos, estamos construindo uma historia de superacdo, de
forca feminina e de esperanga de um sistema penitenci-
ario cada vez melhor. E, acima de tudo, aprendemos que,
com unido e perseveranca, é possivel transformar obsta-
culos em conquistas.

Josélio Carneiro — Para vocé, o que representa ser
policial penal, integrar a mais jovem Forga de Seguranca
Publica da Paraiba?

Anna Amélia — Ser policial penal e fazer parte da
mais jovem forca de Seguranca Publica da Paraiba é uma
honra e uma grande responsabilidade ao mesmo tem-
po. Essa missao representa o compromisso de proteger,
garantir a seguranca e promover a dignidade dentro do
sistema penitenciario, contribuindo para a construcdo
de uma sociedade mais justa e segura. Ser parte dessa
nova forga significa estar na vanguarda das mudancgas,
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inovando e buscando sempre o melhor para a populacgao
e para os colegas de trabalho. Como a mais jovem forga
de seguranca, temos a oportunidade de mostrar que po-
demos fazer a diferenga, enfrentando desafios com co-
ragem, dedicacao e profissionalismo.

Cada dia é uma chance de aprender, evoluir e
reafirmar o nosso papel fundamental na manutencao da
ordem e na reintegragdo social. Essa posicdo tambem
simboliza esperanga de um sistema mais eficiente,
humano e transparente, onde o respeito e a valorizagao
do profissional sao prioridades. Para mim, ser policial
penal na Paraiba é mais do que uma profissdo; é uma
missao de vida, uma oportunidade de transformar
realidades e de mostrar que, mesmo sendo a forca mais
jovem, temos forga, garra e determinacao de sobra
para fazer a diferenca. E uma oportunidade de deixar
um legado de coragem, dedicagao e esperanca para as
futuras geracoes de policiais penais.

Josélio Carneiro — Quais os desafios seus
enquanto agente essencial nhesse processo de formacao
da Policia Penal e por consequéncia, na evolugdo do
sistema prisional do estado?

Anna Amélia — Como agente essencial naformacao
da Policia Penal e na evolugdo do sistema prisional do
estado, enfrento diversos desafios que sao ao mesmo
tempo, obstaculos e oportunidades de crescimento. Um
dos principais desafios é me adaptar aumanovaestrutura
de seguranca, implementando praticas modernas e
humanas no sistema penitenciario. Além disso, preciso
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lidar com a resisténcia natural as mudancas, sempre
buscando me capacitar e me atualizar constantemente
para desempenhar meu papel da melhor forma possivel.

Outro desafio importante é garantir a seguranca
de todos — colegas, internos e a sociedade — enquanto
trabalho para promover uma abordagem mais
humanizada e de reintegragdo social. Também tenho a
responsabilidade de ajudar a construir uma identidade
forte e reconhecida para a Policia Penal, com respeito e
valorizagao, o que exige muita dedicacao, perseveranga
e coragem. Apesar de tudo isso, sei que meu papel é
fundamental para tornar o sistema prisional mais
eficiente, justo e humano.

Cada obstaculo superado é uma vitéria que
contribui para a consolidagao de uma nova fase na
seguranca publica do estado. Meu esforco é essencial
para que essa transformacao seja duradoura e positiva.
Faco parte de uma histéria de mudanca, esperanca e
progresso, e sei que meu trabalho faz toda a diferencga
nesse caminho de evolucgao.

Josélio Carneiro — Trazendo a tematica, producgéo
literaria dos ultimos anos, mais especificamente sobre
o sistema prisional - Policia Penal. O que significa para
vocé - contribuir, ser personagem, autor de artigos, de
livros neste campo, escrevendo as primeiras paginas da
historia quase centenaria da Seap-PB?

Anna Amélia — Na minha opinido, a producdo
literaria dos ultimos anos sobre o sistema prisional e
a Policia Penal tem sido fundamental para ampliar o
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entendimento, promover debates e fortalecer a nossa
histéria nesse campo tdo importante. Acredito que é
extremamente relevante contribuir ativamente, seja
como personagem, seja como autora de artigos ou livros,
para escrever as primeiras paginas de uma historia que
esta sendo construida com muita dedicacdo e esperanca.

Foi algo muito emocionante para mim - ser autora
do livro “Mulheres que fazem acontecer no sistema
penitenciario da Paraiba”, especialmente por escrever
a cronica “E cor de rosa, choque”. Essa experiéncia foi
uma oportunidade Unica de compartilhar historias de
mulheres que atuam nesse universo, mostrando forga,
coragem e determinacao.

Sinto que, ao compartilhar experiéncias, reflexoes
e conhecimentos, posso ajudar a consolidar uma nar-
rativa mais justa, humana e eficiente para a Secretaria
de Administrac3o Penitenciaria da Paraiba (Seap-PB). E
uma oportunidade de deixar um legado, de participar da
transformacao do sistema e de contribuir para que essa
histéria seja marcada por avancos reais e duradouros.
Para mim, fazer parte desse processo literario € uma
forma de fortalecer a nossa identidade e de inspirar fu-
turas geracoes a continuarem lutando por um sistema
prisional mais digno e humano.

Josélio Carneiro — Pretende escrever livro autoral
ou com colegas parceiros sobre tematicas relacionadas
ao sistema prisional?

Anna Amélia — Na verdade, nunca escrevi um
livro inteiro. Tenho um grande interesse em continuar
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produzindo literatura, sobre especialmente a historia da
Secretaria de Administragdo Penitenciaria da Paraiba
(Seap-PB) e a profissao de Policial Penal. Acho que essas
historias merecem ser contadas e compartilhadas, e
estou animada para contribuir com mais textos e relatos
que possam inspirar e informar as pessoas sobre esse
universo tao relevante.

PERFIL

Anna Amélia Dantas de Almeida Feitosa Lopes

Naturalidade: Caic-RN, em 26/04/1985.

Filiagdo: Isabel Rosinete Dantas Feitosa e José Artur de Almeida Feitosa.
Formacao:

Direito (UFCG).

Pas-graduada em Direito Penal e Processual Penal (UEPB.

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: Janeiro de 2009.

39

Josélio Carneiro / Organizagdo

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 39 26/07/2025 17:50:12



Auristela Camelo

Sinto muito orgulho em integrar o quadro da Policia Penal da Paraiba e em
contribuir com dedicacdo para o fortalecimento do sistema penitenciario do
nosso estado.

Primeiro trabalho: muito além de abrir e
fechar cadeados

inha trajetoria no Sistema Penitenciario da

Paraiba iniciou na Penitenciaria Feminina
de Campina Grande. Havia concluido a faculdade
recentemente e este seria meu primeiro trabalho.
Estava apreensiva, tanto pelo fato de ser um ambiente
desconhecido, como pela discriminagao que ainda havia
com a nossa profissao.

Adentrei receosa aquele grande portdo de ferro
para me apresentar a direcdo e conhecer meu local de
trabalho. Fui bem recebida pela diretora, que explicou
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as regras da Unidade e me levou para conhecer as
dependéncias.

Na entrada do pavilhdao, o ambiente parecia
sombrio, era um longo corredor com muitas grades,
de onde ecoava muito barulho. As presas conversavam
muito entre si. Ao notarem nossa presenca, reduziram
o tom da voz e procuravam nos visualizar com a ajuda
de pequenos espelhos. Entrei, meio que desconfiada, e
logo fui indagada se era “agente” novata e até recebi as
boas-vindas de algumas. Lentamente, aquele ambiente
tao hostil foi se tornando familiar.

Foi naquela penitenciaria que aprendi a exercer a
profissao e pude descobrir que nosso trabalho vai muito
além de abrir e fechar cadeados. Na realidade, somos
responsaveis pela guarda, vigilancia, mas também garan-
tidores de direitos e grandes auxiliares na possivel res-
socializacao dos presos. Todos exercemos um pouco as
funcdes de enfermeiros, psicologos e assistentes sociais.

Minha jornada: transformando barreiras em
degraus

Ao longo dos anos, tive a oportunidade de trabalhar
em diferentes unidades prisionais, e enfrentei desafios
que contribuiram para meu crescimento pessoal e
profissional.

Penitenciaria Feminina de Campina Grande: local
onde iniciei minha trajetdria profissional e adquiri
conhecimentos acerca da rotina e dos procedimentos
prisionais.
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Penitenciaria Feminina de Patos: Apds seis meses
de trabalho, assumi como diretora adjunta, ficando res-
ponsavel pela administracdo da Penitenciaria Feminina.
Foi um grande desafio em virtude de minha inexperién-
cia, da precariedade da estrutura, da superlotacao e da
localizagdo do prédio que ficava no centro da cidade.

GPOE: participei da segunda turma do Curso de
Escoltas e Intervencao Taticaem Estabelecimentos Prisionais
(CEITEP), o qual me capacitou para integrar o respeitoso
Grupo Penitenciario de Operagdes Especiais (GPOE). Foi uma
grande experiéncia que agregou conhecimentos técnicos
mais aprofundados a minha vida profissional. Permaneci
por alguns anos acumulando as fungoes de direcao e as
missoes do Grupo.

Direcdo da Penitenciaria Feminina de Campina
Grande: inicialmente fui diretora adjunta e, posterior-
mente, titular da Penitenciaria, que marcou o inicio da
minha trajetoria na gestdo prisional. Nesse periodo,
pude contribuir com melhorias significativas na unidade,
além de participar ativamente de excelentes projetos de
ressocializacgao.

Cadeia Publica de Juazeirinho: algum tempo apods o
retorno da minha licenga maternidade, fui lotada na Cadeia
Publica de Juazeirinho e tive a oportunidade de vivenciar
a rotina de uma unidade prisional masculina, atuando
no setor administrativo, realizando revistas e escoltas.
Seguidamente, fui nomeada diretora e permaneco até os
dias atuais. Foi mais um desafio. Inicialmente, pelo fato
de ser uma mulher na gestao de um estabelecimento
destinado a presos masculinos, por possuir uma estrutura
antiga e precaria, baixo efetivo e inexisténcia de qualquer
projeto de ressocializagdo. Entretanto, com o auxilio
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de colegas gestores de outras unidades, foi possivel a
implementacao do Projeto de Confeccao de Renda Tenerife
e, em seguida, conseguimos instalar uma sala de aula do
EJA (Educacao de Jovens e Adultos).

Sistema prisional paraibano

Os policiais penais atualmente em exercicio na Pa-
raiba sdo oriundos do Unico concurso realizado em 2008.
Desde entao, importantes conquistas foram alcancadas,
refletindo a evolucao da carreira e o fortalecimento do
sistema penitenciario no estado.

Hoje temos uma Policia profissionalizada, equipa-
da, em constante aperfeicoamento, respeitada e reco-
nhecida pela sociedade.

Ainda existem desafios, pela natureza e complexi-
dade do Sistema Penitenciario, mas temos avancado muito.

Policial penal

Quando fiz o concurso para o Sistema Penitenciario,
minhaintencao era buscar estabilidade para permanecer
estudando e fazer outros concursos. Entretanto, com
o passar do tempo e com as incumbéncias que fui
assumindo, me envolvi cada dia mais com o trabalho e
hoje, tento contribuir para tornar a nossa policia cada
dia melhor.

Posso afirmar que me identifico profundamente
com o trabalho que realizo, o qual me proporciona
crescimento constante,tanto pessoal quanto profissional.
Sinto muito orgulho em integrar o quadro da Policia
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Penal da Paraiba e em contribuir com dedicagdo para o
fortalecimento do sistema penitenciario do nosso estado.

Desafios

Os desafios sao muitos. Lidamos com uma parcela
segregada da sociedade, que muitas vezes se recusa a
entender que aquelas pessoas privadas de liberdade,
um dia, retornardo ao convivio social e, nds, policiais
penais, precisamos fazer com que saiam melhores do
que entraram.

Existe também a questdo de género, pois exerce-
mos nossas fungoes em um ambiente predominante-
mente masculino. Somado a isto, acumulamos as fun-
coes de maes e chefes, também na organizagdo, das
nossas casas.

Na funcao de gestao, necessitamos diuturnamente
tomar decisoes, impor disciplina e procedimentos, exer-
cendo lideranga sem perder a humanidade e a esséncia.
Além disso, nos deparamos diariamente com situagées
que testam nosso controle emocional e precisamos ter
o equilibrio e a sabedoria de ndo absorver os problemas.

Produc3o literaria

E de suma importancia a producdo de obras que
retratem a realidade do Sistema Penitenciario, tanto pela
escassez de literatura existente, como pela necessidade
de registar os avancos ocorridos nos ultimos anos.
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Recordo que, durante aelaboragao do meu Trabalho
de Conclusao de Curso em Direito, optei por pesquisar
sobre o Sistema Penitenciario Brasileiro. Na ocasido,
encontrei poucas referéncias disponiveis que pudessem
contribuir de forma significativa com a minha pesquisa.

Nos tltimos anos, 0 aumento naproducgao de artigos
e nas pesquisas realizadas por policiais penais tem
contribuido significativamente para o registro da nossa
historia e demonstra, claramente, o comprometimento
da categoria com o fortalecimento e o desenvolvimento
da Policia Penal.

Contribuicdes na literatura

Tive a satisfacao de escrever o artigo intitulado
‘0 Outro Lado do Espelho: Desconstituindo a Ideia do Caos
Prisional em Campina Grande”, no qual relato experiéncias
vivenciadas naquela penitenciaria, com uma abordagem
critica e reflexiva sobre a realidade do sistema prisional.
Publicado no ano de 2023, na obra “Tramas e Resisténcias
Prisionais”, Organizacao dos amigos e Professores
Vanderlan Silva e Valdeci Feliciano.

Também tive a honra de contribuir com a obra “95
Anos (1928-2023) SEAP”, publicada em 2023 e organizada
pelo amigo e também Policial Penal Josélio Carneiro,
reforcando meu compromisso com a valorizagao da
historia da Secretaria de Estado da Administracdo
Penitenciaria da Paraiba.

Participei do livro “Mulheres que Fazem Acontecer no
Sistema Penitencidrio da Paraiba” publicado em 2024, uma
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coletanea escrita por 36 mulheres com experiéncias
diversas no Sistema Penitenciario da Paraiba. Uma obra
pioneira.

PERFIL

Auristela Cristina de Moura Camelo Costa

Nascimento: Pedra/PE, em 25 de junho de 1986.

Filiagdo: José Jonas Camelo e Djaci Ribeiro de Moura Camelo
Formac&o/Cursos/Especializacges:

Bacharel em Direito.

Especialista em Direito Penal.

Curso de Escoltas e Intervencdo Tatica em Estabelecimentos Prisionais (CEITEP/
GPOE).

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 17 de setembro de 2011.
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Breno Cavalcanti Cunha

Ser policial penal e integrar a mais jovem “Forca de Segurancga Piblica
da Paraiba”. Sinto-me bem representado quando, atualmente, observo as
realizagoes de muitos policiais, como a criagdo de forgas-tarefa que estao
moldando o perfil do sistema.

Apresentacdo - Inicio da jornada

Quando fui convidado para participar do pro-
jeto literario “Policiais Penais da Paraiba”,
fiquei imaginando como fazer minha apresentacao. Na
abertura do romance “Moby Dick” de Herman Melville, é
dita a famosa frase: “Chamem-me Ismael”, marcando o
inicio da jornada narrada pelo personagem Ismael. No
meu caso, sera pretencioso falar “Chamem-me Breno
Cunha”. Brincadeiras a parte, meu nome é Breno Caval-
canti Cunha, nasci em 17 de julho de 1966 em Recife/PE.
Fui acolhido pela querida Jodo Pessoa ha 13 anos, em
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minha segunda vinda para o Estado da Paraiba. Casei
duas vezes. Sou pai de trés filhos.

Ao ingressar no Sistema Penitenciario da Paraiba,
meus primeiros passos e impressoes, Nnos primeiros
dias ou meses, foram bastante desafiadores, visto a
avalanche de estigmas e paradigmas apresentados. A
quebra de crencas e preconceitos nunca é facil, mas o
tempo, como o senhor de todas as coisas, nos ajuda a
compreender, adaptar e superar.

Recordo-me muito bem de minha chegada e
entrada no sistema, na Penitenciaria Desembargador
Silvio Porto, da qual trago muitas lembrancas. Muito
a agradecer aos que me receberam naquela unidade
prisional: diretores, agentes, prestadores de servigo
e inclusive os reeducandos. Todos tém algo para nos
oferecer, todos possuem uma importancia singular.
Tenho um carinho especial pela equipe de direcao
que sempre esteve presente. Foram momentos de
compartilhamentos de instantes complicados - como
também alguns - um tanto divertidos. Fui designado para
o plantao “C". Relembro-me do nervosismo ao adentrar
em um ambiente que me era completamente estranho.
Nao largava um terco que trazia no bolso (um escudo)
contra minhas insegurancas.

Uma curiosidade é que fiz minha estreia na visita
de domingo. Apds a entrada dos visitantes, notei uma
fumaca com cheiro diferente, que persistiu até bem
depois do final das visitas. No dia seguinte, quando
cheguei em casa ap6s o plantdo, tinha tanto sono que
adormeci por quase 24 horas. Até hoje fico imaginado do
que se tratava.
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Trajetoria profissional - Multiplas fungdes

Entrei para a Secretaria de Administragao Peni-
tenciaria via concurso publico, em 2008, nomeado em 27
de setembro de 2012.

No Presidio Silvio Porto, exerci diversas funcoes:
agente de patio (nos plantées e extras), armeiro,
chefe de manutengao e coordenador de plantao. Estas
experiéncias abriram caminho para exercer as funcoes
de Diretor do Complexo Agroindustrial de Mangabeira,
gestor do Almoxarifado Central do Sistema Prisional
da Paraiba e, posteriormente, Diretor do Centro
Socioeducativo Edson Mota da FUNDAC. Foram muitas
as atribuicoes e desafios.

A minha afinidade e aproximacao com a educacao
em prisoes me levou a participacao no curso de formacao
de Educador no contexto prisional para Educacao de
Jovens e Adultos e o curso de Producao de Material
Didatico e Formacdo de Mediadores de Leitura para a
Educacao de Jovens e Adultos, ambos pela UFPB.

Como trabalho de conclusao do primeiro curso,
nossa equipe - formada pelos professores Eliane Aquino,
Breno Cunha, Max Silva, Josefa Rosélia, Sérvio Tulio,
Cira Maia, Joao Batista e Leandro Santos. Apresentamos
a ideia de criacao de escolas prisionais que nao fossem
simplesmente adogdes de escolas extramuros, mas
unidades proprias, destinadas a fungdo de garantir a
educacao para os apenados.

A ideia foi o ponto de partida para o desenvol-
vimento e execucao de um plano mais estruturado, o
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projeto para implantacdo da Escola Técnica Estadual de
Educacdo de Jovens e Adultos Prisional, na Penitencia-
ria Desembargador Silvio Porto.

Assim, pelo Decreto n.® 36.907, de 15 de setembro
de 2016, foi criada a EEEFM Graciliano Ramos, em Joao
Pessoa, seguida pela EEEFM Paulo Freire, em Campina
Grande, também instituida pelo mesmo decreto, e pela
EEEFM Ariano Villar Suassuna, em Cajazeiras, criada
pelo Decreto n.® 36.909.

Na criacao da primeira Escola Prisional, participei
de intenso processo seletivo e tive a honra de ser o
primeiro gestor, exercendo por quatro anos consecutivos
este honroso cargo, pois fui o primeiro diretor da EEEFM
Graciliano Ramos e primeiro policial penal a exercer a
funcao de direcao de uma Unidade Escolar, no Estado da
Paraiba. Minha nomeacao veio no ato governamental n.°
1.278 de 12 de abril de 2019.

Um sonho realizado, ocupar o cargo de primeiro
gestor da Escola Estadual de Ensino Fundamental e
Médio Graciliano Ramos. Sonho este que comecou
quando fui estimulado pela educacao em prisoes na
SEECT, em especial pela Coordenacao de Educacao em
Prisoes, e com o aval da Vara de Execugoes Penais. Uma
realizacao gracgas a pessoas ilustres - como o Dr. Carlos
Neves e a Dra. Andrea Arcoverde, da Vara de Execucgoes
Penais, da Capital - como também a professora Eliane
Aquino e a Professora Mara da SEECT.

Uma conquista fruto de muito esforgo e superacao.
Foram muitas entrevistas que finalmente culminaram
na Gestao da Primeira Escola no contexto prisional do
Estado da Paraiba. Nesta funcdo permaneci por quatro
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anos muito felizes e de muito éxito. Aprendi muito com
os professores, agentes e alunos. Imensa gratidao!

Nesta caminhada, ladeado pela educagao em
prisoes, tivemos alguns trabalhos compartilhados com a
entdo Coordenadora de Educagao em Prisoes, Professora
Eliane Maria de Aquino e equipe. Realizamos alguns
feitos de bastante relevancia: por dois anos consecutivos,
apresentamos o evento de “Arte e Educacao na Prisao”,
que revelou muitos talentos. Mostramos também o
anuario “Maritaca”, nos anos de 2015 e 2016, que, por
desejo do Major Josinaldo da Cunha Lima, apresentou
as realizagoes da unidade durante dois anos.

A parceria com A SEECT foi fundamental. Realiza-
mos a abertura de salas de aula na Unidade Silvio Porto,
uma parceria SEAP, SEECT e Vara de execugoes Penais,
da Capital. A justica conseguiu uma parte do numerario,
a educacao forneceu material de construcao e a equi-
pe de manutencdo do Silvio Porto, auxiliado pelo Curso
de Pedreiro e Mestre de Obras, realizou a construcgao. A
nossa mao de obra foi fundamental.

Fechamos nossa passagem com a escola melhor
estruturada da capital dentro de uma Unidade Prisional.
Tiro o chapéu para cada um destes parceiros que nos
auxiliaram na caminhada por uma educacao mais
humanizada e abrangente.

Tivemos, por fim, a “Banda de reeducandos” e
o “Coral”, que foram abracados pelos professores,
reeducandos e pela Vara de Execucoes Penais (VEP).
Estes ultimos sempre abrilhantaram os eventos da
unidade. O Coral, em especial, foi aplaudido de pé no
encontro de corais na UFPB. O maestro Daniel Berg e
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Sergio Gerard foram parceiros insubstituiveis nesta
caminhada. Sao acoes como estas que reforcam a
maxima: ninguém faz nada sozinho! Meu respeito e
carinho por todos que participam da minha caminhada
no Sistema Prisional da Paraiba.

Trabalhar em prol da Educagao em Prisoes para
mim foi muito importante, me senti realizado. Tive a
conviccdo de um senso de propdsito ao ver o impacto
positivo da educacgao na vida dos alunos. Contribuir com
novas perspectivas e habilidades para a reintegracao
de pessoas privadas de liberdade na sociedade é
extremamente gratificante.

Na medida que os anos passaram, a caminhada
por varias unidades foi natural, assim como os diversos
cargos e fungoes.

Fui transferido para a direcdo da Penitenciaria
Agricola da Mangabeira e, por conseguinte, chefia
do Almoxarifado Central do Sistema Penitenciario
da Paraiba. Logo apds, assumi a direcdo adjunta da
Penitencidria Feminina Maria Julia Maranhdo. Nesta
passagem, tive o privilégio de trabalhar em um ambiente
orquestrado por mulheres, que me ensinaram muito e
me fizeram crescer ainda mais como homem. Tenho
carinho e respeito por todas as queridas que ali me
acompanharam.

Remicgao pela leitura

Estimulante, desafiador. Trabalhar nos projetos,
“Remicao pela leitura”, auxiliados por nomes como os
professores Reginilda da Silva Vaz, Jerlyane Dayse
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Santos, Osman Matos, Rosana Luna, Audrey Araripe,
entre outros, igualmente importantes. Educadores que
transformaram a vida de muitos alunos reclusos. Meio
que parafraseando Paulo Freire, quando afirma que
“Educacao nao transforma o mundo. Educacao muda
as pessoas. Pessoas transformam o mundo”. Digo com
ousadia que a leitura transforma e inspira mudancas
positivas na vida das pessoas, levando-as a refletir
sobre suas proprias vidas e valores.

Desafio

Passadaaterrivel pandemia, em novembro de 2022,
fui convidado para prestar servigo junto a Fundagdo de
Desenvolvimento da Crianca e do Adolescente Alice de
Almeida - FUNDAC, onde exerco atualmente a Direcao
do Centro Socioeducativo Edson Mota. Este novo desafio
tem posto a prova todo o conhecimento acumulado,
onde também me vi necessitado de quebrar muitos
paradigmas.

Meu crescimento como ser humano tem sido
constante e o aprendizado é diario. O contato com
os agentes socioeducativos e com os profissionais
multisetoriais so fortalecem o meu conhecimento e
ampliam minha visao de educador, gestor, policial e pai.

Atualmente, desempenho as seguintes fungoes:
Diretor do Centro Socioeducativo Edson Mota-CSE, que
pertence a Fundacdo Desenvolvimento da Crianca e do
adolescente “Alice de Almeida” - FUNDAC-PB; Diretor
Presidente da Associacdo de Apoio e Assisténcia as
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Pessoas em Estado de Vulnerabilidade (Jodo Pessoa-PB):
Presidente do Conselho da Comunidade do Municipio de
Santa Rita-PB; Instrutor de Direitos Humanos da Escola
de Gestdo Penitenciaria (EGEPEN-PB) e Instrutor de
Direitos Humanos nos cursos de formacao continuada
para Socioeducacao, Diretoria técnica da FUNDAC.

Sistema Prisional da Paraiba

Nas minhas indagagoes sobre o “Sistema Prisional
da Paraiba” em comparacdo a minha entrada no primeiro
ano, quando paro para refletir sobre quais licoes e
aprendizados obtive na minha trajetoria profissional,
me vem rapidamente a memoria, quando cheguei no
Sistema, em 2012. A minha visao inicial era de que havia
retornado para o servigo militar.

Rapidamente, o contraste de minhas experiéncias
na caserna conflitava com a nova realidade. A forma
de tratamento com os colegas, a hierarquia dentro
do Sistema Prisional, a forma de tratamento com os
apenados, enfim, tudo conflitou com as minhas vivéncias
anteriores.

Sempre soube que aqueles individuos - alireclusos
- eram pessoas, e nao feras, e sempre os tratei com
respeito e dignidade. Muito embora houvesse um certo
(romantismo), sempre soube que eram sentenciados.
Porém, para mim, pouco significava o passado deles,
pois sempre enxerguei a pessoa, e assim fica mais facil
de conviver e esperancgar.

Esperancar por mudangas no homem. Todos
possuem diversas facetas, e sei que algumas nao sao
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tdo bonitas. No geral, trata-se de pessoas com historia,
familia, acertos e tropecos. Ainda acredito em mudanca,
mesmo apos tanto tempo.

Aprendi que, por muitas vezes (por mais
que queiramos), as circunstancias nao ajudam na
transformacao. Eles terao que retornar para as mesmas
comunidades, as mesmas amizades, vao ter fome,
sede, como qualquer outra pessoa, e muitas das vezes
retornardo para as mesmas praticas.

Ha um certo determinismo cruel, mas quando
se cria um objetivo, onde se espera e se trabalha
com a resiliéncia necessaria e suficiente, milagres
acontecem. Mudancas podem ocorrer. Tenho exemplos
de reeducandos que sairam da penitenciaria e hoje
concluiram cursos superiores, e se realizam com suas
profissoes: dentista, enfermeira, radiologista, chefe de
cozinha, magarefe, e muitos outros. Traficar e roubar nao
sao mais opgoes na vida de muitos. Mas nao podemos,
nos casos adversos, apenas ensinar a pescar. Devemos
fornecer os meios necessarios para que estes outros
possam ter acesso aos meios de produgao e superacgao.
Eu ainda acredito que vidas podem ser transformadas.

Gestor: trabalho e missao

Retomando sobre minhas passagens nas unidades
prisionais, gostaria de ressaltar que em todas as unidades
que dirigi e dirijo, no ambito de Unidade de Reclusao, eu ob-
servo que esse trajeto me permite falar um pouco da mis-
sao do gestor, que depende muito de uma equipe articula-
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da, qualificada e compromissada. Na gestao de Unidades,
aprendi que ninguém faz nada sozinho. Se ha sucesso, é de
responsabilidade de todos. Assim como o contrario. Ndo é
possivel ser onipresente e onipotente, sempre dependere-
mos de apoio dos membros de nossa equipe.

0 grande divisor de aguas é quando conseguimos
trabalhar as pessoas - para que se complementem - e
respeitem as limitagoes de cada membro do grupo, e
possamos nao competir, mas auxiliar e enxergar que,
antes de pensar em um culpado, a solugdo é sempre
mais importante.

A chefia so sera imposta se ndo houver lideranca
que estimule, oriente, apoie, direcione o grupo, a equipe.
0 ambiente de trabalho leve e humanizado é fundamental
para a eficiéncia e eficacia, jd que uma equipe madura
e bem treinada é o sonho de qualquer gestor. Com o
passar dos anos dentro do sistema, aprendemos que o
correto gerenciamento de pessoas traz produtividade.
Temos muitos bons profissionais que, diversas vezes, s6
precisam do reconhecimento e incentivo para brilharem.

Policial penal

Ser policial penal e integrar a mais jovem
“Forca de Seguranca Publica da Paraiba”. Sinto-me
bem representado quando, atualmente, observo as
realizacoes de muitos policiais, como a criacao de
forcas-tarefa que estao moldando o perfil do sistema.

Temos desafios herculeos, que com muita com-
peténcia estdo sendo superados. A principal caracte-
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ristica € que, com formacdo continuada, estamos ocu-
pando novos espacos e, mesmo com entraves politicos,
o profissionalismo vem prevalecendo e o nivel dos nos-
sos policiais esta sendo reconhecido nacional e inter-
nacionalmente.

Lembro-me da “missao dos policiais para o Peru”,
em 2023. Um fato que recebeu mocgao de aplauso da
Camara de Vereadores de Jodo Pessoa, no mesmo
ano. 0 intercambio de conhecimentos e apoio direto
na formacdo de 120 policiais naquele pais - foi um fato
meritoso - para nosso sistema e estado.

Aproveito para citar minha participacao, em
2021, como palestrante, na etapa da América do Sul e
Caribe da International Conference on Adult Education
- CONFINTEA VII, a convite da “UNESCOQO” para falar das
experiéncias da Educacdo em Prisdes na Paraiba. Este
evento trata da educacdo de adultos e é realizado a cada
12 ou 13 anos. Estivemos presentes, também, convidados
pela Catedra da UNESCO da Universidade Federal da
Paraiba, por indicacdo do Prof. Dr. Timothy Ireland, pelo
qual tenho muito respeito e admiracao.

Aindano campolliterario, pude representaro Estado
da Paraiba enquanto policial do Sistema Penitenciario
da Paraiba, bem como professor, gestor e escritor, com
a premiacdo da obra literaria “Banho de Sol: Pessoas
Privadas de Liberdade, Relatos de Vida”, onde atuei como
coautor, juntamente com a professora Rosana Freire e o
professor Osman Matos. Fomos escolhidos entre mais
de 250 obras naquele festival de 2022.

Os fatos acima citados demonstram nossa parti-
cipacao no engrandecimento e visibilidade do sistema,
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da educacdo e do Estado da Paraiba, que passam muitas
vezes desapercebidos.

N&o ha novidades quanto aos desafios que, enquan-
to agente, nesse processo de formacdo da policia penal
e por consequéncia na evolugao do sistema prisional do
estado, temos que enfrentar. Acredito que a grande pro-
vocacgdo enfrentada pelo sistema é de continuar se [re-
troalimentando] com as agdes afirmativas e positivas,
aprender com as que nao obtiveram sucesso e superar.
0 constante aprendizado, a constante resiliéncia para nao
parar, desistir ou se deixar influenciar por negativismo.
Se reinventar, aproveitar nossos quadros: o maior patri-
monio desta Secretaria. Eu colocaria que o esperangar,
o sonhar, planejar e executar com sabedoria - trara um
Sistema menos inchado - mais justo e humanizado.

Producdes literarias

Com relacdo as producdes literarias dos ultimos
anos, em especial do grupo de servidores escritores,
considero relevantes as contribuicoes. Personagem,
autor de artigos ou de livros neste campo - escrevendo
as primeiras paginas - da historia quase centenaria
da Seap-PB. E fundamental que escritores, sejam
eles iniciantes ou experientes, sejam estimulados a
produzirem suas obras.

Emtodaminhacaminhadapelaeducagao, em especial
“Educacdao em Prisoes”, com os relatos anteriormente
apresentados, nao poderia deixar de me colocar
completamente favoravel as produgbes. Me estimulam
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nomes como de apaixonados pela literatura, como o
Policial Penal Josélio Carneiro, Professor Osman Matos,
Policial Penal Stanley G. de Paiva, Coronel Onivan Elias e o
Coronel Walber Rufino, entre outros, que sé reforcam que
nao estamos em uma “sociedade de poetas mortos”, mas
viva e pulsante. Meu carinho e respeito a todos que ousam
pegar a caneta: escritores visiveis e invisiveis.

Livro autoral

Quando provocado se ja havia escrito ou pretendia
escrever livro autoral, ou com colegas parceiros, sobre
tematicas relacionadas ao Sistema Prisional, ndo poderia
deixar de lembrar da “Bienal do Livro” em Sao Paulo.
Boas lembrancas de uma aventura memoravel com os
professores Osman Matos e Rosana L. Freire. Como ja
falado, participamos da construcao do livro “Banho de
Sol: Pessoas privadas de Liberdade, relatos de vida”,
uma experiéncia sem paralelos proporcionada pelos
professores Osman e Rosana. Certamente um presente
de generosidade dos professores e dos internos que
abriram suas vidas para a publicacao.

Mas existem alguns temas recorrentes, que me
desafiam, como uma reflexao na posicao da educacao
como “privilégio ao invés de um direito”, que me
inquieta. Outro tema que me atrai é sobre a histdria da
Socioeducacdo na Paraiba.

0 projeto do Professor Timothy, na Penitenciaria de
Seguranga Maxima Doutor Romeu Gongalves de Abran-
tes, inclusive com um projeto premiado pela UFPB em
2022, é uma historia que gostaria de contar juntamen-
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te com o professor. No PB-01 foi desenvolvido o projeto
“Cartas, palavras e conversas Entre N6s”, uma caminhada
literaria auxiliada pela Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) e Universidade Federal do Tocantins (UFT). Foram
muitos encontros memoraveis com desafios e revelacdes
também memoraveis, sempre com novas descobertas e
grandes desafios, quando adentramos em uma populacao
carceraria em regime diferenciado. Este universo ajuda
a “esperancar” possiveis projetos literarios que espero,
vencendo a procrastinagao, colocar no papel.

Me despeco com um qué de que faltaram alguns
relatos e impressdes, mas quem sabe, sera tema para
um novo projeto de livro.

PERFIL

Breno Cavalcanti Cunha
Nascimento: Recife-PE, em 17 de julho de 1966.

Minha formacdo é bastante eclética, sendo fundamentalmente com base em
humanas, como segue abaixo:

- Graduagdo em Marketing pela Faculdade de Tecnologia Gestao e Marketing (2010).

- Especializagdo em Logistica e Comercio Exterior pelo Instituto Brasileiro de
Gestdo e Marketing (IBGM/2013).

- Especializagdo em Inteligéncia Prisional de Seguranca Publica e de Estado pela
Faculdade de Comunicagdo e Turismo de Olinda (FACOTTUR/2015).

- Aperfeigoamento para Educador no Contexto Prisional (UFPB/2016).

- Aperfeicoamento Formador de Material Didatico e Mediador de Leitura para EJA
(UFPB/2018).

- Licenciatura em Pedagogia pela Faculdade Tecnologia de Capacitacao (FTEC/2023).
- Especialista em Gestao Escolar pela Faculdade Aberta do Tocantins (FAT/2024).
Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 27/09/2012.
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Carlos Coelho

Ser policial penal na Paraiba, atualmente, significa assumir um papel de
protagonismo na custddia, controle e ressocializagdo de pessoas privadas
de liberdade.

Primeiros dias

ngressei no sistema prisional da Paraiba em 2014.

Naquela época, fui designado para iniciar meus
trabalhos como Agente de Seguranca Penitenciaria no
Presidio Silvio Porto, onde comecou minha trajetoria
profissional.

Os primeiros dias sempre foram desafiadores com
moldagem na nova profissao, que exigia um preparo
mental, fisico e emocional para lidar com as diversidades
do dia a dia do ambiente prisional.
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Trajetoria profissional

Iniciei minhatrajetoria profissional na Penitenciaria
Desembargador Silvio Porto, onde comecei a me
familiarizar com a rotina do sistema prisional. Passados
seis meses, fui escolhido pelo entao diretor Capitao
Lima (hoje Coronel Lima) para exercer a funcdo de
coordenador de plantao.

No ano de 2016, realizei o curso CESAR (FTPEN).
No mesmo ano, realizei o curso CEITEP (GPOE). Ja em
2017, realizei o curso de Condutor de C3es Penitenciario.

Em 2017, fui nomeado diretor da cadeia publica
de Alagoinha. E em 2018 fui nomeado diretor da Cadeia
Publica de Itabaiana (cumulativamente).

Posteriormente, em 29/01/2019, fui nomeado diretor
adjunto do presidio do Roger.

Ja em 21/12/2020, fui nomeado diretor titular
da Penitenciaria de Regime Especial Desembargador
Francisco Espinola.

Em junho de 2022, fui nomeado mediante portaria
para ocupar a funcao de Diretor Administrativo do
Grupo Penitenciario de Operagdes Especiais (GPOE).

Em maio de 2024, assumi a funcao de coordenador
geral do Grupo Penitenciario de Operagées com Caes
(GPOC).

Gostaria de destacar que, em 2023, realizei 0 1° CNP
(Curso de Negociacdo Policial) através da Secretaria de
Administracdo Penitenciaria, com a autorizacdo do atual
secretario da pasta, o Dr. Jodo Alves.
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No ano de 2024, fui credenciado como instrutor da
Academia da Policia Penal nas disciplinas de armamento
e tiro e gerenciamento de crises.

Sistema prisional paraibano

Atualmente, sdo incontestaveis o0s avancgos
alcancados no sistema prisional em comparacdo a
precariedade do inicio no sistema. E possivel perceber o
desenvolvimento significativo no ambito institucional e a
evolucdo continua, as mudangas e as modernizagdes com
o passar de todos esses anos. E todas essas conquistas
refletem no esforgco de todos em prol de uma identidade
profissional cada vez mais forte e respeitada.

Reflexao

Ao refletir sobre os anos que se passaram, percebo
o quanto progredi na minha carreira profissional junto
ao Sistema Penitencidrio da Paraiba, especialmente
considerando as inumeras dificuldades enfrentadas no
comeco da minha trajetoria.

Hoje, vejo que todas as perdas, quedas e ganhos ser-
viram como aprendizado e amadurecimento para a cons-
trucao de um servidor cada dia mais atuante e um siste-
ma cada vez melhor. Que se preocupa em buscar solugoes
para o crescimento e desenvolvimento institucional.
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Em suma, destacaria como aprendizado na minha
trajetoria profissional, o meu esforco e aminha dedicacdo
para contribuir com esse crescimento.

Gestor

Durante o periodo em que estive a frente da direcao
de uma unidade prisional, compreendi profundamente
que essa missdo s6 é possivel, com uma equipe
verdadeiramente articulada, qualificada e comprometida.

Gerir uma penitencidria vai muito além da
Administracdo de pessoas privadas de liberdade. E
garantir seguranca, ordem e, sobretudo, dignidade,
mesmo em um ambiente adverso.

A rotina exige decis6es rapidas, firmes e muitas
vezes dificeis, e por isso o trabalho em equipe é essen-
cial. Um dos pilares mais importantes é a confianca mu-
tua entre os setores: seguranca, salde, assisténcia so-
cial, psicologia, disciplina, entre outros.

0 sucesso de qualquer acao, seja uma movimen-
tacdo interna, uma revista geral ou até mesmo proje-
tos de ressocializacao, depende da sintonia entre essas
frentes.

Investir na qualificacdao constante do efetivo
também é algo que encarei como prioridade.

Uma equipe bem treinada reage melhor as crises,
comunica-se de forma mais eficiente e lida com os inter-
nos com mais preparo técnico e operacional. Mas nada
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disso funciona sem o comprometimento. E ele que faz
com gue, MesmMo CoOM recursos escassos e sob pressao,
a equipe continue se dedicando, mantendo a disciplina e
a ordem, cuidando para que o ambiente nao descambe
para o caos.

Dirigir uma cadeia €, antes de tudo, saber liderar
pessoas e isso exige respeito, didlogo e presenca cons-
tante. E uma miss3o desafiadora, mas extremamente ne-
cessaria para a seguranca publica e para a reintegragdo
social, buscando sempre a dignidade da pessoa humana.

Policial penal

Ser policial penal da mais nova forgca policial
da federacao representa, antes de tudo, um marco de
transformacdo e valorizagdo do sistema penitenciario.
Essa nova identidade, reconhecida oficialmente como
forca policial, carrega consigo uma série de significados
importantes:

-Reconhecimentoinstitucional:é oreconhecimento
da policia penal como uma forca essencial para a
segurancapublica,ladoalado comaspolicias: civil, militar
e federal. Isso legitima o trabalho que anteriormente
foi realizado, e amplia as possibilidades de atuacao e
valorizacgao profissional.

- Responsabilidade e protagonismo: Ser policial
penal na Paraiba, atualmente, significa assumir um papel
de protagonismo na custodia, controle e ressocializagdo
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de pessoas privadas de liberdade. Além disso, com a
implementacao da nova estrutura, esses profissionais
podem ter a possibilidade de atuar em agoes externas,
escoltas, operacdesintegradas, inteligéncia penitenciaria
e diversas outras fungoes mais complexas.

- Orgulho e identidade: A criacdo da policia penal
estadual traz também um sentimento de orgulho e
identidade para a categoria. E deixar de ser visto apenas
como “Agente Penitenciario” e passar a ser reconhecido
como um profissional de seguranga publica em sua
plenitude.

- Desafios e evolugao: Com o novo status,
surgem também novos desafios: capacitagdo continua,
modernizacdo das estruturas, combate a corrupcdo e
enfrentamento do crime organizado dentro e fora dos
presidios. Ser Policial Penal é estar na linha de frente
dessa luta com coragem, técnica e ética.

- Esperanca de mudancga: Por fim, representa
a esperanca de um sistema prisional mais justo, mais
seguro e mais eficiente. Onde a disciplina e a dignidade
possam andar juntas, e onde a lei realmente se cumpra.

Desafios

Enquanto agente essencial na formacao da
Policia Penal da Paraiba, meu maior desafio é contribuir
ativamente para a construcao de uma corporagao
solida, ética e tecnicamente preparada. A transicdo do
antigo sistema penitenciario para uma estrutura mais
profissionalizada exige romper paradigmas,implementar
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praticas modernas de seguranca e reintegracao social,
além de promover uma cultura organizacional baseada
emdisciplina, valorizacao humana e respeito aos direitos
fundamentais.

Nesse contexto, meu papel se torna ainda mais
desafiador, pois exige nao apenas conhecimento
técnico e comprometimento institucional, mas também
sensibilidade para lidar com as complexidades sociais
que envolvem o sistema prisional. O objetivo maior
é colaborar para que a policia penal seja reconhecida
como uma forga essencial a justica, a seguranca publica
e a ressocializagdo dos custodiados, contribuindo
diretamente para a evolugao e humanizagao do Sistema
Prisional do Estado da Paraiba.

Produc3o literaria

A producdo literaria recente sobre o sistema
prisional da Paraiba, especialmente no contexto da
Policia Penal e da Secretaria de Estado da Administracao
Penitenciaria (SEAP-PB),representaomarcosignificativo
na construcdo da memoria institucional e na valorizacéo
dos profissionais que atuam nesse setor.

Nos ultimos anos, a Seap-PB vem investindo na
publicacao de obras que registram e analisam as trans-
formacoes ocorridas no sistema prisional paraibano.
Destacam-se trés publicagdes:

- Reinsercao no Sistema Prisional Paraibano:
Idealizado e editado pelo jornalista e Policial Penal Josélio
Carneiro, este livro é uma coletanea de depoimentos de
servidores da Seap-PB.
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- SEAP 95 anos - Secretaria de Estado da
Administracdo Penitenciaria: Publicada em 2023,
esta obra traz registros historicos sobre as origens
da secretaria, além de artigos de profissionais e dos
secretarios Dr. Jodo Alves e Jodo Paulo Ferreira Barros.

- Mulheres que fazem acontecer no Sistema Peni-
tenciario da Paraiba: Lancado em 2024, este livro reune
artigos cientificos e relatos de experiéncia de 35 mulhe-
res, incluindo policiais penais, jornalistas, professoras,
assistentes sociais, entre outras, destacando o papel fe-
minino no Sistema Penitenciario da Paraiba.

Livro autoral

Sim, pretendo ainda escrever sobre este tema
- com a minha experiéncia acumulada ao longo dos
anos - no Sistema Prisional da Paraiba. Especialmente
no campo administrativo operacional, onde atuei como
gestor em diversas unidades, adquirindo assim, uma
bagagem solida.

PERFIL

Carlos Augusto Moura Coelho
Nascimento: 05/03/1975
Filiagao: Haroldo dos Reis Caelho e Rosemary Carvalho de Moura Coelho.
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Formacao:

Graduado em Pedagogia.

Graduado em Direito.

Graduado em Medicina Veterinaria.

Pas-Graduado em Gestdo de Sistemas Prisionais.
Pos-Graduado em Cinotecnia Policial.

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 05/08/2014.
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Edmilson Alves de Souza (Selva)
T Y =

POLICIA

A

Sinto um enorme orgulho, desde minha atuagdo como agente penitenciario
até a importante transicdo para policial penal.

Dos primeiros dias a trajetoria profissional

ma mistura de satisfacao, felicidade, por con-
quistar o emprego publico por meio de concur-
so e muito receio - medo do novo - do desconhecido).

Minha trajetoria comecou na Penitencidria de
Regime Especial Desembargador Francisco Espinola (Alfa
10). Apos trés meses, essa unidade foi renomeada para
Penitenciaria Romeu Gongalves de Abrantes (PB1), onde
permaneci até 2013. Nesse ano, fui convidado pelo entdo
secretario Walber Virgulino para assumir a direcdo da
Penitenciaria Padrdo de Santa Rita, funcdo que exerci até
2016. Em seguida, trabalhei na Penitenciaria de Seguranca
Média Juiz Hitler Cantalice. Posteriormente, retornei ao
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PB1 e, desde 2019, estou no Presidio Desembargador
Flosculo da Nobrega (Presidio do Roger).

Atuei como coordenador de plantao no PBI; exerci
a funcdo de diretor do Presidio Padrdo de Santa Rita;
desempenhei o cargo de coordenador de plantao na
Penitenciaria de Seguranca Média Hitler Cantalice, e
atualmente sou o diretor do Presidio do Roger.

Sistema Penitenciario

Desde 2009 (ano em que tomeiposse), posso dizer
que o concurso foi um divisor de aguas para o Sistema
Penitenciario, em todos os aspectos, desde a garantia
dos direitos dos apenados até as condicdes de trabalho
dos policiais penais (antes, agentes penitenciarios). Tudo
funcionava de forma quase artesanal, eu diria, que nem
erainstitucional, do dia adia operacional e administrativo.

A partir deste marco, o sistema comegou a se
consolidar institucionalmente, estabelecendo rotinas
diarias, projetos de educacgao e acdes de ressocializacao,
em geral. Foram adquiridos armamentos, veiculos,
equipamentos de protecao e outros recursos. Estamos
em constante progresso.

Gestor

A direcao tem que ter acima cuidado com a
seguranca e a disciplina. O mais importante é a relacao
humana com os detentos e principalmente com seus
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familiares, que num momento tdo dificil precisam ser
atendidos e acolhidos dentro do possivel.

Policial penal

Somos uma policia que surge com um papel
fundamental, de carater diferente, que é manter seres
humanos em estado de vigilancia constante, mantendo
a seguranca, a disciplina, combatendo ilicitos, além de
garantir os direitos basicos dos privados de liberdade.
Temos muito ainda a crescer.

Sinto um enorme orgulho, desde minha atuacao
como agente penitenciario até a importante transicdo
para policial penal.

Desafios

Posso assegurar que nenhum dia é igual ao
outro. Cada dia traz um novo desafio. O que temos de
mais valioso nas unidades prisionais é o nosso pessoal:
policiais penais, equipes de salde, de educagdo, membros
da Defensoria Publica, além da Pastoral Carceraria,
que desempenha um papel fundamental na assisténcia
religiosa e no apoio material.

Os maiores desafios atuais incluem superar e
desmistificar estigmas, nos qualificar cada vez mais e
fazer a nossa parte no processo de ressocializagao e,
sobretudo, combater a reincidéncia criminal.
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Producdo literaria

Aproducdoliterariaquetomoufélego - ultimamente
- é de extrema importancia, pelo tema e mais ainda
porque um sistema secular precisa ter registrada sua
importancia e memoria oral e escrita.

Ser um dos autores das primeiras paginas da
historia quase centenaria da Seap-PB é motivo de muito
orgulho.

Livro autoral

Ainda nao escrevi um livro autoral, mas pretendo
continuar dando minha contribuicao, sempre que for
chamado a fazé-lo.

PERFIL

Edmilson Alves de Souza (Selva)

Naturalidade: Gravata/PE, em 23/05/1972.

Filiacao: Maria Antonieta de Souza e Jodo Alves de Souza
Formagao/Cursos/Especializacges:

Pds-graduado em Fisioterapia - Traumatologia Ortopédica
Pds-graduado em Seguranca Publica

Curso de formacéo de cabo (CFC)

Curso de formacdo de sargento (CFST)

Ex-sargento do Exército Brasileiro na area de Comunicagdes.
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Fabiano Lucas

Inicio da jornada

omo tudo na vida e principalmente se tratando

do sistema penitenciario de todo o Brasil,
entrei um pouco apreensivo e cauteloso, sabia que nao
iria trabalhar com criangas e sim com pessoas que
cometeram crimes de inUmeras e variaveis situacdes.
Mas acredito que Deus me deu um presente - dentre
varios que ja ganhei na vida - e foi de comecar a
trabalhar como agente penitenciario na Penitenciaria de
Seguranca Média Juiz Hitler Cantalice. Ali, recepcionado
por policiais antigos de carreira, muitos ja proximos de
se aposentar, me passaram muito de sua experiéncia
e conhecimento. Experiéncia vivida no cotidiano e nao
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adquirida em salas de aulas de academias de ensino.
Alguns, que ja até foram vitimas, mantidas como reféns
em rebelioes no sistema paraibano. Ali tive aulas que
jamais vou esquecer.

Evolucao na carreira

Tempos depois, ingressei no Grupo Penitenciario
de Operacgdes Especiais da Paraiba na funcdo de agente
de operacoes especiais. Atuei como diretor-adjunto
da Penitenciaria de Regime Especial Desembargador
Francisco Espinola. Na sequéncia, passei da fungdo de
agente de operacdes para lider de grupamento do Grupo
Penitenciario de Operacoes Especiais da Paraiba (GPOE).
Em seguida, coordenador adjunto do Grupo Penitenciario
de Operagodes Especiais da Paraiba.

Atualmente, exerco a funcao de diretor-geral do
Grupo Penitenciario de Operag6es Especiais da Paraiba,
pioneiro, cargo este que ocupo desde 13-08-2012. Ou
seja, mais de 12 anos a frente desta seleta equipe de
profissionais, treinados e qualificados para situagoes
adversas a normalidade do dia a dia da unidade.

Reestruturagdo da gestdo penitenciaria

0 Sistema Penitenciario da Paraiba passou por uma
grande transformacao. Posso evidenciar que em todos
0s aspectos possiveis, seja ele com seus trajes e/ou
fardamentos, seja com procedimentos, equipamentos e
capacitagées. Como diretor-geral do Grupo Penitenciario
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de Operacoes Especiais e ferrenho apaixonado pelo meu
trabalho, posso destacar varias situagdes e aprendizados,
mas a maior transformacao e aprendizado certamente
vieram da reestruturacao da gestao penitenciaria - com
a criacdo do Centro de Operacdes Penitenciaria e Grupos
Operacionais. A criacao de tais setores possibilitou a
reorganizacao de todo sistema penitenciario, seja ele do
ponto de vista administrativo ou por sua nova identidade
visual, com homens e mulheres bem equipados, bem
treinados e bem fardados.

GPOE - Ponta da lanca

Com o passar dos anos, rompemos as barreiras
do profissionalismo e criamos um vinculo de amizade
fraternal. Sou grato a todos e sempre agradeco por toda
dedicacao e profissionalismo a que se dedicam a seu
trabalho. Nao é facil, todos os dias, se empenhar paracriar
atividades diferentes, para que nao caiamos na rotina.
E ser psicdlogo, amigo e chefe... e saber diferenciar no
momento certo. Certamente aprendo todos os dias com
meus comandados. E uma troca de experiéncia diaria.
Em todas as reunioes que presido sempre enfatizo,
sistematicamente, que a gestdo esta ali para direcionar,
mas a principal ferramenta que eleva a grandiosidade a
qual o GPOE se tornou ao nivel ndo sé de Estado, mas de
Brasil, sao eles, a chamada ponta da lancga.

Policial penal

Hoje, para mim, ser policial penal é uma historia
de amor a profissdo, quando digo hoje, é porque entrei
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em busca de uma estabilidade financeira, ou seja, em
busca de ganhar dinheiro, um salario. Mas, ao adentrar
as portas do sistema e trabalhar com esses grandes
profissionais, vi que estava no lugar certo e que teria
muito para contribuir em favor da Policia Penal e
consequentemente da sociedade paraibana.

Maior desafio

0 maior desafio foi e sera a modificacdo de
concepcdo e tentar mostrar ao policial penal que ele é
importante para todo sistema e para a sociedade, que
deve tentar buscar sempre estar um passo a frente do
seu tempo, se qualificando profissionalmente, buscando
seu bem-estar fisico e mental, afinal, o policial tem que
estar bem em todos os sentidos para poder executar
da melhor maneira suas atribuicoes dentro e fora dos
muros.

Produc3o literaria

A producdo literaria, com participacdo ativa dos
servidores da Secretaria de Estado da Administracao
Penitenciaria, traz uma expressiva contribuicdo no
sentido de abrir uma caixa de (certa forma fechada) aos
olhos externos ou extra murros/Seap. Ou até mesmo
aos colegas outrora distantes pela geografia estadual
que nos encontramos, uma compreensao macro dos
pensamentos, pontos de vista e atividades laborais
coletivas ou individualmente, por diversos policiais em

77

Josélio Carneiro / Organizagdo

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 77 26/07/2025 17:50:15



suas respectivas areas de atuagdo. Considero louvavel
- de maneira a se consolidar - na historia, através das
paginas dos livros, as atuacdes significativas, para
construir uma Policia Penal, mais atuante e profissional,
trazendo aos olhos dos leitores todas as adversidades
para essa nova etapa em que vivemos.

Primeiro livro

Por fim, deixo aqui registrado que no momento
estou em processo de producao da obra intitulada: “A
Criacdo do Grupo Penitenciario de Operag6es Especiais
da Paraiba - GPOE/PB e a construcdo da ordem nos
presidios da Paraiba”. O primeiro livro que planejo
publicar, ainda sem previsao de langcamento.

PERFIL

Fabiano Lucas Lins da Silva

Nascimento: Jodo Pessoa-PB, em 27 de abril de 1981.

Formagao: Arquitetura e Urbanismo (UNIPE-JP).

Pés-Graduacdo em Gest&o Pdblica (UNIPE-JP).

Pos-Graduagdo em Gestdo de Sistemas Prisionais (IBRA-MG).

Pds-Graduagdo em Seguranca Pdblica e Direito Penitenciario (FACEMINAS-MG).
Pds-Graduacdo em Gestdo Piblica e Gestdo de Pessoas (FACEMINAS-MG).
Pds-Graduacdo em Docéncia do Ensino Superior (FACEMINAS-MG).

Cursos de Aperfeicoamento:
Curso de Escolta e Intervencdes Taticas em Unidades Penais (DEPEN/MJ).
Curso de Tiro Tatico - Nivel | (Clube Pessoense de Tiro/PB).
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Isolamento e Prevencdo de Local de Crime (Academia de Ensino da Policia - AEP/
ACADEPOL/PB).

Gerenciamento de Crises (SENASP/MJ).

Direcdo Defensiva (ESPEP/PB).

Curso de Sistemas e Gestdo em Seguranca Publica (SENASP/MJ).
Técnicas e Tecnologias Nao Letais de Atuagdo Policial (SENASP/MJ).
Uso Diferenciado da Foga (SENASP/MJ).

Sistemas de Comando de Incidentes (SENASP/MJ).

Violéncia, Criminalidade e Prevengao - VN (SENASP/MJ).
Condutor de veiculos de emergéncia (SENASP/MJ).

Sistema comando de incidentes | (SENASP/MJ).

Uso da informagéo em gestdo da seguranca pblica (SENASP/MJ).
Mediago e conflitos (SENASP/MJ).

Atendimento pré-hospitalar APH Tatico - Ministério do Trabalho.
Curso de Operador de Arma Elétrica (Taser) - SDS/PE 2014.

Informagdes adicionais:

Atualmente exerce a Funcao de Diretor-Geral do Grupo Penitencidrio de Operagdes
Especiais da Paraiba - GPOE/PB.

Coordenador-Geral do Grupo Penitencidrio de Operaces Especiais da Paraiba -
GPOE/PB (13-08-12 até a presente data). Portaria 0656/GS/SEAP/12 - Diario Oficial
da Paraiba.
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Isaias de Figueirédo Neto

; ATI
pﬁ élICIAﬂ

Ser policial penal € uma missédo honrada e diaria, na qual temos varios papéis
em nosso oficio, tais como: ressocializadores, educadores, disciplinadores,
dentre tantos outros.

De prestador de servigo a policial penal
(concursado)

Antes do concurso para agente penitenciario,
nao havia policiais de carreira. Tive a
oportunidade de atuar como prestador de servigo com o
apoio do meu pai, que era delegado. Acompanhei-o em
algumas cadeias e carceragens onde ele atuava. Durante
esse periodo, surgiu o desejo de seguir uma carreira
na seguranca publica. Naquela época, em que tudo era
precario e improvisado, ja percebia a necessidade de um
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concurso e de uma organizagao para essa instituicao.
Fiquei feliz ao ser aprovado no primeiro concurso para
agente penitenciario do nosso estado.

Iniciei minha carreira como policial penal de car-
reira (concursado) na Paraiba pela Penitenciaria Padréo
Regional de Campina Grande (PPRCG). Ao chegar em
meu primeiro plantao, fui impactado por um universo
novo, um ambiente cheio de descobertas e vivéncias, to-
talmente diferente de tudo que vi anteriormente. Como o
ser humano é adaptavel, fui me familiarizando e apren-
dendo com os novos colegas que ali também chegaram,
ao ponto de considerarmos nossa segunda casa.

Trajetoria profissional: experiéncias e
oportunidades

Iniciei minha trajetodria profissional no ano de 2012,
na Penitenciaria Padrdo Regional de Campina Grande, no
plantdo ordinario e assumi no mesmo ano a coordenacao
de plantao, nesta mesma unidade, posteriormente a
chefia de seguranca e disciplina da mesma.

Passado algum tempo, assumi também a direcéo
adjunta desta unidade. Foi um tempo de muito apren-
dizado e até hoje coleciono boas lembrancas e d6timas
amizades.

Outra experiéncia gratificante foi participar da
Forca Tarefa de Intervencao Prisional (FTIP) no estado
de Roraima, onde pude aprender bastante ao interagir
com colegas de todo o pais.
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Tive o privilégio de me familiarizar com as atividades
da Forcga de Intervencgdo Penitenciaria Integrada (FIPE),
do Ceara. Na época, participei de um curso de operador
de fuzil IA2 IMBEL e conheci o trabalho dessa forca tao
importante.

Outra experiéncia marcante foi a participagdo como
instrutor, no meu estado, do Nivelamento Operacional
Padrao (NOP). Tive a oportunidade de viajar por toda a
Paraiba, interagindo com todos os colegas envolvidos.

Também participeinaformacgdo de algumas guardas
civis municipais do Estado da Paraiba, conhecendo a
realidade dos mesmos, repassando os conhecimentos
adquiridos e contribuindo com a formacgao desses novos
profissionais de seguranca.

Diversas instituicdes penitenciarias nas
quais atuei, na capital paraibana:

- Penitenciaria Desembargador Flésculo da
Nobrega (Roger).

- Penitenciaria Desembargador Silvio Porto.

- Penitenciaria de Seguranca Maxima Doutor
Romeu Gongalves de Abrantes (PB1).

No interior do estado:
- Cadeia Publica de S3o0 Bento.
- Cadeia Publica de Araruna.

- Penitenciaria Regional Raimundo Asfora
(Serrotao), em Campina Grande.
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Atualmente, fago parte da Forga Tatica Penitenciaria
(FTPEN), grupo no qual ajudei a fundar e que tenho a
maior estima, carinho, dedicacao e desejo de permanecer
enquanto policial penal em exercicio.

E uma honra integrar a FTPEN. Uma equipe de
operagao dedicada, que exerce uma fungao fundamental
na preservagao da ordem e da seguranga do Sistema
Penitenciario da Paraiba, trabalhando em varias areas
para assegurar a protecao de todos os envolvidos e a
tranquilidade da sociedade.

Sistema prisional paraibano

Contemplo o Sistema Prisional Paraibano como
uma entidade policial em constante evolugao e, ao
comparar com 0S primeiros anos em que assumi,
percebo um avanco significativo em todos os setores da
nossa secretaria. Alguns pontos valem a pena destacar:

- Uma geréncia executiva nossa.
- Uma secretaria executiva, também nossa.

- Todas as diregoes das unidades compostas por
colegas policiais penais.

- Uma padronizacdo que estd em continua
progressao, entre outros.

Gestor

Assumi a direcdo adjunta do Presidio do Serrotdo
(PPRCG) onde tive a satisfagdo de gerir a unidade de for-
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ma parceira - com todos os colegas plantonistas - per-
cebendo a necessidade de uma equipe unida para o bom
andamento da mesma.

Na oportunidade, participamos de varias capacita-
coes, melhorando a qualidade do servigo prestado, ex-
periéncia tal - que guardo até hoje - como uma das mais
proveitosas para o amadurecimento profissional.

Policial penal

Para mim, ser policial penal é uma missdo honrada
e diaria, na qual temos varios papéis em nosso oficio, tais
como: ressocializadores, educadores, disciplinadores,
dentre tantos outros.

Tenho orgulho da minha profissao, que procuro
desempenhar com grande esfor¢o e determinacao, a
cada plantao. A cada dia e a cada ano que se passa, me
sinto mais orgulhoso da profissao que escolhi.

Estou ciente de que nds, policiais penais, temos
muito a conquistar, ultrapassar barreiras, realizar
sonhos e desejos, e a nossa esperanga é de uma policia
penal cada vez mais reconhecida e preparada.

Desafios

A policia penal é uma instituicdo desafiada cons-
tantemente, seja pela opinido publica, pela imprensa ou
por outras instituicoes, que nao conhecem a nossa re-
alidade. Um dos obstaculos pessoais que encontrei foi a

84 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexeis

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 84 26/07/2025 17:50:15



necessidade de distinguir entre a vida pessoal e a car-
reira profissional. Ao entrar na profissao, precisei fa-
zer alteragoes na minha rotina e aprimorar meu controle
emocional. E importante diferenciar o privado de liber-
dade de seu crime.

Muitas conquistas tivemos ao longo desses anos. E
ainda ha muito por conquistar. Temos uma janela aberta
de oportunidades onde podemos explorar, aproveitar
e mostrar nosso valor, para que assim tenhamos uma
policia penal e um sistema prisional, que sejam mais
valorizados e eficientes.

Producdo literaria

Confesso que primeiramente fiquei surpreso e
honrado pelo convite, considero de suma importancia
a producdo literaria especificamente sobre o sistema
prisional - a Policia Penal. Nossa histéria é o que nos
move, e fazer parte desse projeto autoral é, sem duvida,
uma experiéncia impar.

Livro autoral

Sim, planejo criar escritos sobre diversos temas
ligados ao sistema prisional, tais como:

- Desafios da educacgdo prisional (profissionais da
educacdo vs. policiais penais).

- Manual pratico para coordenadores de plantao.
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- Causos e historias no dia a dia de plantao.
- Conversas de alojamento.

- Manual pratico do condutor de veiculos de
emergeéncia voltado ao sistema prisional.

- Escolta segura.

- Variacdo Linguistica no Sistema Prisional
(material ja feito).

PERFIL

Isaias Ramos de Figueirédo Neto

Nascimento: Campina Grande/PB, em 02/03/1982.

Filiagdo: Luis Ramos de Figueirédo e Rita da Silva Figueirédo
Formagao:

Graduacdo em Letras - Lingua Portuguesa.

Graduacao em Recursos Humanos.

Pds-graduacdo em Literatura Brasileira.

Pds-graduacgdo em Gestéo de Pessoas.

Cursos:

Instrutor de Escolta Prisional.

Instrutor de Direcao Defensiva e Evasiva.

Instrutor de Relacoes Interpessoais.

CESAR (Curso de Escolta e Apoio a Recapturas).

Taticas em duplas (Realizado no Centro de Ensino da Policia Militar da Paraiba).
TNL (Tecnologias N&o Letais).

Gestdo Prisional e Penitenciaria (EGEPEN);

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 29/08/2012.
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Ivana Leite Ribeiro

Integrar a policia penal € estar na linha de frente de uma transformagéo,
lidando com desafios complexos, muitas vezes invisiveis a sociedade, mas
essenciais para o funcionamento da seguranca ptblica como um todo.

Primeiros dias

Ingressei no sistema prisional em 2012. Naquela
época, tive o privilégio de escolher onde gostaria de
iniciar minha trajetoria profissional. Optei pela Penitenciaria
de Recuperacdo Feminina Maria Julia Maranhdo, uma
escolha que carrego com muito orgulho até hoje.

Os primeiros dias sempre sao desafiadores,
regados de incertezas e adaptagoes que exigiam muito
aléem de um preparo fisico e emocional. Enxergar os
outros como seres humanos, mesmo diante de seus
desvios de comportamento, é um exercicio constante,
especialmente em um ambiente onde se percebe que
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a execucdo da lei penal é muito mais complexa do que
parece a primeira vista.

Trajetoria profissional

Iniciei minhatrajetoria profissional na Penitenciaria
de Recuperacdo Feminina Maria Jalia Maranhdo, onde
adquiri uma compreensao solida da rotina e da dindmica
do sistema prisional.

Apos alguns anos, em busca de novos desafios
e crescimento na carreira, participei de uma selecao
interna para o Curso de Escolta e Apoio a Recapturas, o
que me habilitouaingressar na Forga Tatica Penitenciaria,
integrando a turma pioneira.

Mesmo atuando na area de Escolta e Recapturas,
continuei investindo na minha formacao por meio de
cursos internos e externos, que me credenciaram para
atuar no Grupo Penitenciario de Operacées com Caes.

Posteriormente, fuinomeada Chefe de Almoxarifado
da Penitenciaria Doutor Romeu Goncalves de Abrantes -
PB1, onde tive a oportunidade de vivenciar a rotina de
uma unidade prisional masculina, ampliando ainda mais
minha experiéncia no sistema penitenciario.

Com o passar dos anos, assumi o cargo de Diretora
Adjunta do Complexo Agroindustrial de Mangabeira e,
ap6s mudancas administrativas, deixei a funcdo e passei
a atuar na Penitenciaria Desembargador Floscolo da
Nobrega, integrando a equipe de revistas da unidade.
Nesta mesma unidade prisional, surgiu a oportunidade de
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exercer a funcao de sindicante, para a qual fui convidada
pela direcdo em razdo da minha formacao e experiéncia.

Anos depois, recebi o convite da gestao do
Secretario Dr. Jodo Alves para integrar a equipe de
assessores da Chefia de Gabinete da Secretaria de
Estado da Administracdo Penitenciaria, onde venho
contribuindo com a gestdo estratégica da pasta.

Gostaria de destacar, ainda, minha atuagao como
docente voluntaria na futura Academia de Policia Penal,
atualmente denominada Escola de Gest3o Penitenciaria.
Nessa escola de policia, lecionei disciplinas como
Execucao Penal, Etica e Profissionalismo, entre outras,
reafirmando meu compromisso com a formacao e o
desenvolvimento dos profissionais da area.

Sistema prisional paraibano

Atualmente, sdo notdrios os avancos no sistema
prisional paraibano em comparacdo ao cenario do meu
primeiro ano de atuagdo (2012), é possivel perceber
avancos significativos que marcaram uma trajetoria de
evolucao e amadurecimento institucional.

Um dos pontos mais notaveis, na minha opinido,
diz respeito a qualificacdo dos servidores, pois,
atualmente, é raro encontrar um policial penal que
ndo possua formacdo superior, e muitos ja contam
com especializagfes nas mais diversas areas ligadas
a seguranca publica, gestdo prisional e direitos
humanos.
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Esse avanco reflete diretamente na qualidade do
servico prestado e na postura profissional da categoria.

Além da valorizacdo do capital humano, também
houve um importante investimento por parte do governo
em equipamentos.

Essa modernizacao dos instrumentos de trabalho
tem contribuido de forma direta para otimizar a atuacao
dos policiais penais, tornando o ambiente prisional mais
seguro e eficiente.

Recursos como tecnologias de monitoramento,
viaturas e «criagcao de emblema representativo
demonstram um comprometimento com a estruturacgao
do sistema.

E verdade que ainda ha desafios no sistema
prisional, por sua natureza complexa, que exigem
constante aprimoramento, mas é inegavel o quanto ja
avangamos.

Essa trajetoria me ensinou que mudancas
estruturais e valorizacao dos profissionais caminham
juntas para a construcao de um sistema mais justo,
seguro e eficiente.

O aprendizado mais valioso, sem duvida, é
perceber que o investimento em pessoas e em condigoes
de trabalho é o caminho mais soélido para transformar
realidades.

Policia penal

Embora seja uma policia oficialmente nova, com
reconhecimento mais recente dentro do sistema de
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seguranca publica, suas atribuicbes sdo antigas e
historicamente fundamentais para a manutencao da
ordem e da justica.

Integrar a policia penal é estar na linha de frente
de uma transformacao, lidando com desafios complexos,
muitas vezes invisiveis a sociedade, mas essenciais para
o funcionamento da seguranca publica como um todo.

Desafios

Atuar como docente na Escola de Gestao
Penitenciaria tem sido, para mim, uma das experiéncias
mais significativas da minha trajetoria profissional.

Contribuir diretamente com a formacao dos
policiais penais é uma responsabilidade que ultrapassa
a transmissao de conhecimento técnico, afinal, a missao
é inspirar, orientar e preparar policiais conscientes da
importancia do seu papel na sociedade.

Nesse sentido, o investimento na academia de
policia é essencial, sendo ela a porta de entrada da
carreira, onde temos a oportunidade de moldar a cultura
institucional, promover a valorizacao da profissao e
despertar o sentimento de pertencimento. Quanto mais
estruturada for essa etapa inicial, mais preparados e
conscientes estarao os policiais penais para enfrentar os
desafios diarios e contribuir com a evolugao do sistema
como um todo.

Tenho plena conviccao de que, ao formar com
responsabilidade os policiais penais do presente,
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estamos preparando os lideres, gestores e agentes
transformadores do futuro.

Essa esperanca que me move: cada aula, cada
orientacdo e cada troca de experiéncia tem o potencial
de impactar positivamente, ndao apenas a segurancga
publica atual, mas também as geracoes que virdo.

Producdo literaria

Considero toda producdo literaria de grande
relevancia, especialmente quando voltada a realidade
institucional.

Essas obras contribuem significativamente para
a construcdo de um acervo que preserva memoarias,
compartilha experiéncias e orienta praticas futuras.

Mais do que relatos de experiéncias, essas pro-
ducoes eternizam aprendizados, fortalecem a identidade
da policia penal e servem como referéncia valiosa para
as proximas geracoes de policiais.

Experiéncia na escrita
— Producdo académica

Possuo experiéncia na escrita de capitulos de
livros, tanto na area da educacdo quanto no contexto
do sistema prisional, além de publicagées em revistas e
artigos cientificos.
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As vivéncias com a producdo académica me per-
mitiram contribuir para a disseminacao de conhecimen-
to, o fortalecimento do debate qualificado e o registro de
experiéncias relevantes, que podem servir como refe-
réncia para profissionais e pesquisadores dessas areas.

PERFIL

Ivana Leite Ribeiro

Nascimento: Jodo Pessoa-PB
Formagao/Cursos/Especializacdes:

Mestrado em Educagao.

Especialista em Direito Penal.

Especialista em Direito Digital.

Bacharela em Direito.

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 2012.
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Joseélio Carneiro de Aratjo

Precisamos edificar a biblioteca do sistema penal paraibano, portanto, nossa
literatura esta comegando a brotar frutos, livros estéo sendo escritos.

Primeiros livros da bibliografia do Sistema
Penal Paraibano

Minha nomeacgao para o cargo de agente de
seguranca penitenciaria por meio do concurso
publico de 2008 - ocorreu em julho de 2017. Fui designado
para o Presidio Padrdo da cidade de Santa Rita. Apos
alguns anos, fui transferido para a Penitenciaria de
Recuperagdo Feminina “Maria Julia Maranhao”, unidade
a qual estou lotado atualmente.

Sobre meu olhar, minha opiniao a respeito do
sistema penal paraibano, avalio que desafios, etapas a
serem vencidas existirdo sempre, porém, ha avancos
sim. Na ultima década, é notdria a evolucdo, sobretudo
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nos ultimos trés anos, na gestdo do secretario Jodo
Alves. Passos importantes estao sendo dados. No
campo social, mais pessoas privadas de liberdade estao
em projetos de reinsercao social, acreditam nelas e nas
acoes do governo. Nds policiais penais temos avancado
em formacdo continuada. A lei organica da Policia
Penal sera uma realidade e norteara nossos caminhos,
fortalecera essa jovem Forga de Seguranca Publica da
Paraiba.

A maioria dos colegas policiais penais sabe que
sou jornalista ha 36 anos, formado pela Universidade
Federal da Paraiba em 1991. Entdo, fui designado para
atuar na Assessoria de Comunicacao da Seap-PB. Por
sete anos e meio, fui um dos assessores de imprensa.
Em janeiro de 2015, solicitei transferéncia e hoje estou
na Central Integrada de Alternativas Penais - CIAP.

Nas primeiras reportagens que fiz nos presidios,
confesso, fiquei impactado com os cenarios. Meses
depois, consegui entrar numa unidade prisional, digamos,
com mais naturalidade.

Na Ascom-Seap-PB fui reporter, pauteiro, editor
adjunto da Revista Seap em Acao e assessor de gabinete
do secretario Jo3do Alves. Alidas, mesmo noutro setor,
sigo com algumas colaboragoes divulgando acdes de
nosso sistema penal.

Revista Seap em Acao

A revista Seap em Acao foi criada na gestao do
secretario Harrison Targino, no ano de 2012. Na gestao
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do secretario Coronel Sérgio Fonseca, a jornalista
Nana Garcez, diretora-geral da Empresa Paraibana
de Comunicacao - EPC, em reunidao no gabinete do
secretario, apresentou a proposta de um jornal no
formato tabloide escrito por pessoas em privacao de
liberdade. Um projeto nos eixos da reinsercao social.
Na ocasido, presente a reunido, eu defendi também
a producao da Revista Seap em Acao, publicacao
bimestral, com paginas coloridas, documentando as
acoes da Seap. Ideia prontamente acatada pelo coronel
Sérgio e bem recepcionada pela colega Nana Garcez.
Tempos depois, o secretario Sérgio me falou que a
prioridade seria a revista. Numa outra ocasido, se
pensaria no jornal escrito pelos reeducandos.

A revista teve seis edicoes, deixou de circular em
outubro de 2023. Nessa época, eu ja ndo atuava nesta
publicacdo. Considero uma midia estratégica que deve
ser retomada. Na maioria das edicoes, assinei textos,
criei manchetes, sugeri pautas.

Producao de livros

Antes de tudo, externo minha gratidao a cada
pessoa participante dos livros que idealizei e editei.
Cada policial penal, cada profissional da Seap-PB, meu
muito obrigado pela confianga, pela parceria. No ano de
2018, idealizei e produzi, com o saudoso Almeidinha, a
plaquete Seap 90 anos. Até onde sei, o primeiro livro
sobre nosso sistema penal em nove décadas.
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A pesquisa de Almeidinha cita todos os secretarios
até aquele ano, inclusive os cinco secretarios que se
tornaram governadores da Paraiba.

Em 2021, 0 entdo secretario Coronel Sérgio Fonseca
também autorizou a publicacdo da edicdo digital do livro
Reinsercao Social no Sistema Prisional Paraibano, no
site da Seap. Obra idealizada por este jornalista e policial
penal. Convidei varios profissionais que escreveram
artigos relevantes.

Em abril de 2022, o secretario Jodo Alves assume
a secretaria. Apresento a ele o livro e sugiro a publicagao
impressa. De imediato, ele autorizou a Seap a financiar
a impressao de 500 exemplares pela editora A Unido. A
obra esta disponivel no site da Seap:

https://paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-
de-administracao-penitenciaria/arquivos/livro-seap-
versao-final-02-08-22.pdf

No ano de 2023, minha colaboracao com a literatura
do sistema prisional paraibano foi com a edicao do livro
Seap 95 anos. Trago nesta obra tdopicos da historia da
Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria
e, mais uma vez convido pessoas como coautores: os
secretarios Jo3o Alves e Jodo Paulo, José Ferreira
Nunes Neto, Mazukyevicz Ramon Santos do Nascimento
Silva, Jailma Santos, Gabriela Freitas de Siqueira, Cizia
de Assis Romeu, Breno Cavalcanti Cunha, Ronaldo da
Silva Porfirio, Rodrigo da Nobrega Cunha Moura, lvana
Leite Ribeiro e Auristela Cristina de Moura Camélo Costa.

Mulheres que fazem acontecer no Sistema Peniten-
ciario da Paraiba, livro publicado em 2024, reune depoi-
mentos e artigos cientificos de 36 mulheres, incluindo 16
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policiais penais. Conta ainda com artigos dos secretarios
Jodo Alves, Jodo Paulo, Mazukyevicz Nascimento e José-
lio Carneiro. A obra teve grande repercussao e exempla-
res chegaram as maos da ministra do Supremo Tribunal
Federal, Carmem Ldcia, entregue em Brasilia por nossa
colega policial penal Mirtes Daniele, uma das autoras.

O secretario nacional de Politicas Penais (SE-
NAPPEN), André Garcia, por ocasido da 9° reunido do
CONSEJ, em Joao Pessoa, recebeu um exemplar das
maos do secretario Jodo Alves, bem como o entdo pre-
sidente do CONSEJ, Marcus Rito. A obra chegou ainda
ao governador Jodo Azevédo e sua esposa, Ana Maria
Lins, e ao vice-governador Lucas Ribeiro e sua esposa,
Camila Mariz.

https://paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-de-
administracao-penitenciaria/arquivos/mulheres-que-
fazem-acontecer-miolo-26_05_2024-

1.pdf

Assinam textos neste livro:

Joao Alves de Albuquerque

Joao Paulo Ferreira Barros

Nayhara Hellena Pereira Andrade

Mazukyevicz Ramon Santos do Nascimento Silva
Josélio Carneiro de Araujo

Alessandra Pereira Malaquias

Anairis Almeida Simplicio

Andrezza Maria Barros Dantas
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Anna Amélia Dantas de Almeida Feitosa Lopes
Auristela Cristina de Moura Camelo Costa
Cinthya Almeida

Claudia Shymenne.

Edna Maria da Silva Lima Veloso

Ivana Leite Ribeiro

Liedja Marques da Silva

Maria Isabel de Araljo Gomes

Silnara Araujo Galdino

Mirtes Daniele da Silva

Nathalia Kelly de Lima Moreno

Paloma Correia Lima

Raqueline Barreto

Conceicao de Lourdes Marsicano de Brito Cordeiro
Josy Gomes Murta

Ana Claudia da Silva Pereira

Eliane Maria de Aquino

Germana Dalia de Oliveira Lima

Gloria Maria Soares Souza

Josélia de Sousa Ferreira

Maria Samaia Ferreira Belo

Maria Welma Santos
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Reginilda da Silva Vaz

Emmanuella Costa de Azevedo Mello
Isadora Serrao Wanderley
Joseneide Galdino da Silva

Larissa Medeiros Machado Santos
Mariana Almeida Nogueira Lins
Renata Bento Cabral de Lacerda
Cizia de Assis Romeu

Juvinete de Lourdes Silva

Leilane Soares de Lima.

Eu nao tenho perfil de policial penal operacional.
Com trés décadas e meia atuando na missdo de
comunicar, esse veterano jornalista (63 anos), autor e
editor de livros, acredita que tem a tarefa de colaborar
com a organizacdo de uma biblioteca especifica sobre as
tematicas que envolvem o sistema penal. O livro Policiais
Penais da Paraiba - PERFIS é mais uma obra literaria,
coletanea escrita por mais de uma dezena de colegas
que relatam suas experiéncias, seus aprendizados ao
longo dos anos. Testemunhos agora documentados nas
paginas da historia da Seap-PB. Fonte de consultas para
estudantes, futuros candidatos a concursos publicos
para a Policia Penal; pesquisadores, jornalistas, em
quem mais tiver interesse em conhecer um pouco sobre
esse universo.

Acredito que teremos mais edig0Oes deste livro [vo-
lume II, ] ou mais. Confesso minha satisfacdao em sa-
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ber que alguns colegas estao escrevendo ou planejando
escrever obras autorais sobre o sistema penal. Isto é
relevante. E uma tese que defendo ha alguns anos: pre-
cisamos edificar a biblioteca do sistema penal paraiba-
no, portanto, nossa literatura esta comecando a brotar
frutos, livros estao sendo escritos. Com o passar dos
anos, essas obras serdo documentos historicos e todos
nos autores, personagens de nossas épocas.

PERFIL

Joseélio Carneiro de Araijo

Nascimento: 01/09/1961, em Gurinhém-PB.

Filiagao: Jodo Maria de Araijo (falecido) Marina Carneiro de Aradjo (86
anos).

Formacao:

- Graduado em Comunicag&o Social pela Universidade Federal da Paraiba -
campus | Jodo Pessoa - 1990.

- Pds-Graduagdo Lato Sensu em Politica e Gestéo de Seguranca Publica -
Faculdade IBRA - 2020.

- Curso de Nivelamento Operacional Padr&o - NOP - SEAP/GESIPE - 2019.

- Curso Uso Diferenciado da Forga - EGEPEN-PB - 2020.

- Certificado IX Encontro Nacional de Execucao Penal - Defensoria

Pdblica do Estado da Paraiba e Instituto Brasileiro de Educagéo Pedagdgica
- IBEP - 2022.

Ingresso no Sistema Penal da Paraiba - Julho de 2017.
Reconhecimento

- Titulo de Cidado Pessoense outorgado pela Camara Municipal de Jodo
Pessoa - 4 de dezembro de 2024.

- Medalha de Mérito Jornalistico &quotLena Guimardes&quot; - Outorga da
Assembleia Legislativa da Paraiba - 7 de abril de 2025.
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Atuacdoementidadesrepresentativasdaareade comunicagdo

- Um dos fundadores da Associacdo dos Servidores da Radio Tabajara -
1993.
- Atual suplente de Diretoria da Associagdo Paraibana de Imprensa - AP!.

Atuacdo jornalistica e de assessoria de comunicagao:
- Rédio Tabajara AM - 1989 a 2017.

- Comando Geral da Policia Militar da Paraiba - 1994.

- Secretaria de Comunicagdo Institucional do Governo da Paraiba - 1995 a
meados de 1995.

- Secretaria de Estado dos Recursos Hidricos e Infraestrutura - Governo
José Maranhéo |.

- Agéncia Estadual de Vigilancia Sanitaria - AGESVISA - Governo José
Maranhao |.

- Agéncia de Aguas - AESA - Governo Cassio Cunha Lima.

- Companhia Docas (Porto de Cabedelo) Governo Ricardo Coutinho.

- Secretaria de Estado da Administragéo Penitenciaria da Paraiba -
Governos Ricardo Coutinho e Jodo Azevédo.

- Repdrter da equipe de comunicacéo da Assembleia Legislativa - 2015 a
meados de 2017.

- Repdrter do Jornal A Unido - 2011 a 2015.

Livros publicados:

Poemania - 1982, pela Escola Técnica Federal da Paraiba.

Tabajara a Radio da Paraiba - 2002. Editora A Unigo.

Paraiba Governos em Cena - 2016. Editora A Unido.

Radio Tabajara - Patrimdnio Cultural da Paraiba - 2017. Grafica JB

A Unido - Escola de Jornalismo - 2018. Editora A Unido.

Relatos de um Reparter - 30 anos na Comunicagdo do Governo da Paraiba -
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2018. Editora A Unido.
Seap 90 anos - 2018. Editora A Unido.
Lyceu Parahybano - berco da cultura e do jornalismo - 2019. Editora A Unido.

Nos Trilhos da Memdria - pare, olhe, escute - 2023. Editora Letras & versos - Rio
de Janeiro.

Mulheres que fazem acontecer no Sistema Penitenciario da Paraiba - 2024. Editora
Letras & Versos - Rio de Janeiro.

Senadores da Paraiba - Senado 200 anos (a publicar em 2025). Editora Letras &
Versos - Rio de Janeiro.

Policiais Penais da Paraiba - PERFIS - 2025. Editora Letras & Versos - Rio de
Janeiro.
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Lindemberg Gongalves Lima

Ser policial penal é uma honra e extremamente gratificante. Costumo
afirmar a todos que sou duplamente realizado. Poder cumprir a lei, fazer o
meu dever e, como astronomo amador, poder levar a ciéncia para as pessoas
por meio do meu trabalho é recompensador.

Do inicio da jornada a trajetoria profissional

I niciei minha jornada ha quase 17 anos. Fui um dos
primeiros convocados apds o concurso. Desde o
momento em que ingressei no sistema, fui direcionada
para a Cadeia Publica de Esperanca. Essa escolha refle-
te meu desejo de me tornar policial. Antes, eu ja ocupava
cargo no servico publico; trabalhava na Cagepa (Compa-
nhia de Aguas e Esgotos da Paraiba), como encanador.

Decidi deixar essa carreira para entrar no sistema
prisional, apesar da resisténcia da minha familia, no
inicio. Com o passar do tempo, ficou evidente que
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essa era realmente a minha vocacao. Estou na funcao
de diretor da CPE ha aproximadamente quatro anos e,
no total, acumulo 17 anos de experiéncia no sistema
prisional paraibano.

Duas grandes paixoes: trabalho e astronomia

Para abordar o Projeto Esperanca no Espaco, é
necessario que eu mencione um pouco sobre a minha
trajetoria, por envolver duas grandes paixées: meu
trabalho e a astronomia. Desde a minha infancia, sou
apaixonado pela astronomia, embora nao tenha tido
acesso direto a um telescopio até me tornar adulto,
quando entdo, me tornei astronomo amador. Durante a
pandemia, decidi fazer um telescopio por conta propria.
Entdo, pensei: por que ndo fazer um telescopio em casa
utilizando materiais simples?

No ano de 2021, fui designado para assumir a dire-
cado da Cadeia Publica de Esperanca e ja desejava muito
oferecer oportunidades aqueles que estavam cumprindo
pena. Tinha em mente um ideal, ver uma maneira, algo
que realmente pudesse ocupar o tempo deles e que con-
tribuisse com a transformacdo de suas vidas, permitin-
do que retornassem a sociedade de maneira digna, pela
porta da frente, como costumamos dizer.

Entao, conversando com um colega de trabalho,
fiz uma brincadeira e sugeri um projeto de reintegracao
social, que envolvesse a construcdo de telescopios para
serem doados as escolas publicas. No inicio, parecia algo
inalcancavel. Era uma brincadeira, mas aquilo se infiltrou na
minha mente e sugeri: por que ndo construir telescopios?
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Portanto, foi nesse momento que surgiu a ideia de colocar
em pratica e comecar a fazer os primeiros telescopios.
Foram quatro telescopios, feitos artesanalmente. Todo o
material comprado com recursos proprios.

Nunca imaginei que o projeto alcangaria tamanho
sucesso. A minha intencao era fazer somente quatro
telescopios e doa-los as escolas. E hoje em dia estamos
conseguindo abranger todo o Estado da Paraiba. Até o
momento, cerca de 13 a 14 reeducandos ja passaram pelo
Projeto Esperanca no Espaco:iniciativa que une a ciéncia,
educacao e reinsercao social de forma surpreendente.

Quando paro para pensar que no comego produ-
zimos quatro telescopios. E ja passamos dos cinquenta
telescopios. Temos o ideal de construir 600 equipamen-
tos, um para cada escola do Estado. E algo inimaginavel,
juntar pessoas (dentro de uma cadeia), que ocupam o
seu tempo construindo telescopios feitos a partir de ma-
teriais simples e reutilizados, como madeira de sobras
de industrias moveleiras, tubos de PVC, cabos de vas-
souras, raios de bicicleta e outros componentes, combi-
nados com lentes oculares, espelhos e laser.

Algumas escolas da cidade de Esperanca e demais
municipios da Paraiba, como: Patos, Teixeira, Nova
Floresta, Itapororoca e Serra Branca. Brasilia (DF) ja
tem um telescapio.

No comeco, a intencao da gente era fornecer para
as escolas de Esperanga.Mas o projeto comegou aganhar
notoriedade. Comecamos a receber pedidos de varios
recantos da Paraiba, depois de outros estados, e hoje
em dia, de todo o Brasil. As pessoas estao perguntando
como fazer para conquistar, adquirir um telescopio.
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Damos prioridade, justamente, as escolas, com projetos
de astronomia, em andamento. Estamos tentando enviar
um telescopio para Altamira, no Para, de um projeto que
também é vencedor do Prémio LED, o Projeto Aldeias,
com criancas. E nés vamos preparar esse telescopio
para elas.

Com os nossos telescopios, conseguimos observar
quase todos os planetas do sistema solar, além das
galaxias, nebulosas e objetos distantes de até 30 milhdes
de anos-luz da Terra. Dependendo das condicoes de
luminosidade do céu.

Uma jornada de transformacao humana

Os nossos telescopios transformam a vida dos
nossos reeducandos. Deixo aqui registrado o exemplo do
Fabio Alexandre, da cidade de Sossego. Ele passou sete
anos la conosco, mergulhou no universo da astronomia
por meio do projeto. Hoje, Fabio representa um caso
de sucesso demonstrando como o projeto pode servir
como um recurso poderoso na reintegracao social. Ele,
muito inteligente, muito curioso, fez a pergunta também,
que deu - aquele estalo - indagou se, um dia, quando
ele saisse da cadeia, eu poderia fazer um telescopio
para ele, e eu disse que poderia fazer com ele. Entao,
comecou ele, ali comigo. Depois chegaram junto mais
quatro reeducandos, e fomos avancando. Dia apds dia.

Alexandre também se envolveu com os estudos,
foi aprovado no ENEM PPL. Avancou e se graduou den-
tro da cadeia. Hoje tem nivel superior, com formacao
em Gestdo Publica. Também aprendeu o oficio de ATM
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(Amateur Telescope Making, em portugués, constru-
cdo de telescopios amadores). Hoje em dia, ele ga-
nha a vida vendendo telescopios, ja vendeu mais de
30 telescopios e tem recebido muitos pedidos de en-
comendas (uma fila de espera). Recentemente, estive
na casa dele e ouvi ele falar com orgulho que ele re-
formou a casa da sua mae, com dinheiro da venda de
telescopios. Atualmente, Fabio Alexandre vende um
telescopio por 1.400 (mil e quatrocentos reais).

Algo que me surpreende dia apos dia, € como o
projeto muda a mentalidade dos nossos reeducandos.
Eles foram transformados em pessoas melhores. Na
verdade, todos que participaram do projeto até hoje, é
zero por cento a reincidéncia. Isso mesmo! Sai da cadeia
pela porta da frente (libertado da prisdo de forma legal).

Embora alguns nao tenham seguido para o lado
da astronomia, eles optaram seguir por outro caminho:
o da cidadania. Lembro de um momento marcante
- eu estava na praca publica fazendo um evento de
observacao dos planetas, com os alunos de uma
escola publica, quando fui surpreendido por um ex-
reeducando, que participou do projeto. Ele chegou com
a familia e foi mostrar os planetas para as suas filhas.
Ele contou que ja estava trabalhando com carteira
assinada. Entao, a gente celebra o novo tempo na vida
daqueles que sairam do carcere, de cabeca erguida. A
vitoria deles é a nossa vitoria.

N&o tenho duvidas, um projeto de ressocializacdo
social, pode, sim, mudar a vida de uma pessoa que se
envolve, e que estd determinada a viver dignamente.
Promove a construcao de uma nova identidade e reduz a
reincidéncia criminal.
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Quando o projeto comecgou, um telescopio custava
RS 600,00 (seiscentos reais), mas com o aumento da
qualidade do telescapio, hoje em dia esta na faixa de RS
800,00 (oitocentos reais) um telescopio de 114 mm. Ja o
telescopio de 125 mm, o valor esta na faixa de RS 1.400,00
(mil e quatrocentos reais).

O telescopio doado pela Vara das Execugdes
Penais da Comarca de Esperanca (VEP), através da verba
pecuniaria, é um equipamento 114, com espelho esférico,
um modelo mais acessivel, muito bom. Exatamente é
esse, 0 que a gente entrega.

Ja os telescopios financiados pela Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Ensino Superior (SEC-
TIES) sao, a partir de 125 mm. Equipamentos com espe-
lhos parabdlicos, uma otica primorosa, uma ferramenta
de pesquisa. Entdo, a gente ja esta fazendo um de 180
milimetros. E vamos comecar a fazer um de 200 mm e
estamos com planos de fazer um telescopio de 400 mi-
limetros. Um potente telescopio.

Premiacao Nacional

Realizamos a inscricao do Projeto Esperancga no
Espaco no prémio Luz na Educacdo (LED), promovido
pela Globo e a Fundagao Roberto Marinho. Dessa forma,
participamos na categoria destinada a empreendedores
e instituicoes inovadoras (agosto/2024). Eu acreditava
que conseguiriamos avancar até um determinado ponto
do prémio, mas nunca pensei que iriamos tao longe.

Fomos avang¢ando. Quando chegou na semifinal.
Pensei: para mim, ja estava mais que satisfatorio chegar
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até aqui. Mas veio a surpresa. Fomos para a final e 1a
apresentei o trabalho diretamente da cadeia, por vide-
oconferéncia. Foi uma apresentacdo ao vivo, com todos
os participantes, todos os concorrentes, eram vinte fina-
listas. Quando saiu o resultado, alias, na apresentacao,
eu ja comecei a acreditar que haveria a possibilidade de
a gente ganhar o prémio. Era meio que (a ficha caiu).
Quando comecei a refletir sobre a dimensao do projeto.

Recordo de um comentario do Mestre Roxinho, um
dos embaixadores do Prémio LED. Ele ganhou também,
concorreu conosco e ganhou, pelo voto popular. Foi um
dos campedes do Prémio LED. (Um dos vencedores
entre os projetos finalistas é escolhido por meio de uma
votagao popular).

Também lembro das palavras do Marcelo Gentil,
presidente do Olodum, que ao ver a apresentagao do
Projeto Esperanca no Espaco, disse que ja sabia quem
era o ganhador: o projeto dos telescopios fabricados por
reeducandos da Cadeia Publica de Esperanca.

E gratificante receber distingdes em eventos.
Mas o que que realmente me satisfaz é ver uma vida
transformada, é perceber que o nosso trabalho fez
alguém se superar.

Suporte institucional - Parcerias

Para chegar até aqui tivemos o apoio de diversos
parceiros, além da Secretaria de Estado da Administracgao
Penitenciaria e do Tribunal de Justiga, que atua por meio
da Vara de Execucgao Penal (VEP), contamos com o apoio
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da juiza Paula Frassinete, a quem chamamos madrinha
do projeto. A magistrada, foi a primeira a dar suporte a
iniciativa. O “Projeto Radio Telescdpio Bingo”, também é
nosso parceiro, estamos integrados, formando o “Projeto
Bingo: Esperanca no Espaco”.

Sistema prisional paraibano

Em se tratando do sistema prisional, tempos atras
e atualmente, é bem visivel, o quanto mudou. Recordo
quando entrei no sistema, ouvia sempre o ditado: o
sistema é bruto. Ndo existia proximidade entre os
companheiros de trabalho, os privados de liberdade e
seus familiares, principalmente. Lembro, também, que
ao revistar uma alimentacao trazida por um familiar -
sempre de cabeca baixa - nao olhavam, nem no olho
da gente. Costumeiramente, sempre cumprimentava
com um bom dia. E as pessoas se espantavam, pois para
elas, nao era normal ouvir um bom dia. Principalmente
com gentileza.

Hoje em dia, ja se vé a participacdo dos familiares
no processo de reintegracao social dos apenados.
Elas sao tratadas com respeito. A gente procura fazer
um tratamento humanizado. Creio que o sistema todo
abragou essa ideia - Acreditar também na recuperacao.
Antigamente, era s6 jogar o individuo la e deixa-lo
cumprir sua pena.

Até a nomenclatura “preso” foi substituida por
“reeducando”. Se bem que a escolha da nomenclatura
ndo altera a realidade da situacdo da pessoa que esta
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num ambiente carcerario. Com certeza é visivel como a
forma de tratamento pode influenciar como a pessoa é
vista e tratada pelo sistema e pela sociedade.

Atualmente, preparamos o reeducando para a sua
reintegracdo ao convivio social e buscamos devolvé-lo
como um cidaddo aprimorado. Portanto, essa é a principal
caracteristica do sistema penitenciario paraibano.

Diretor de Cadeia Publica

Ser diretor de uma cadeia é um verdadeiro
sacerddcio, diferente de um presidio. E ter que ser — meio
que tudo. Necessario assumir varias funcdes ao mesmo
tempo: gestor, policial, psicélogo, médico, entre outras. As
vezes estou fazendo um telescopio com os reeducandos,
e de imediato sou chamado para ajudar numa cela, pois
um apenado esta se sentindo mal. Interrompo o que estou
fazendo e vou correndo, tenho que ir junto na missao.
Também ocorre quando é preciso levar um interno para
uma audiéncia e quando sou solicitado para resolver um
conflito familiar. Frequentemente, as maes dos detentos
gquerem conversar comigo, até para desabafar, e eu me
disponho para ouvir com atencao. Por isso, e por muito
mais, afirmo que o policial penal em si, que trabalha
numa cadeia, precisa estar preparado para tudo. Tem,
sim, que fazer de tudo.

Policial penal

Ser policial penal é uma honra e extremamente
gratificante. Costumo afirmar atodos que souduplamente
realizado. Poder cumprir a lei, fazer o meu dever e,
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como astronomo amador, poder levar a ciéncia para as
pessoas por meio do meu trabalho é recompensador.

Produc3o literaria

Extremamente importante esse trabalho, até
porque, para registro historico, la na frente, nossos filhos
e netos e a populagdo terdo acesso a producao literaria
e o conhecimento do que se passou na nossa época. 0
trabalho de Josélio Carneiro é muito significativo para a
historia da policia penal. Registrar as imagens que ficam
no livro, o que se fala, o que é escrito praticamente fica
para eternidade. Entdo, eu creio que la na frente, quando
nos ndo estivermos mais aqui, vdo falar no nome da
gente, sobre cada um de nds. Estamos mostrando a
realidade do nosso tempo.

Desafios

Os desafios sao muitos, principalmente em
relacdo a mudanca na mentalidade das pessoas. O
sistema prisional sempre foi marcado por estigmas.
E fundamental transformar a percepcdo da sociedade,
das forcas policiais e dos lideres sobre essa questao.
Reconhecendo que é viavel implementar um sistema
prisional mais humanizado e capaz de recuperar
os privados de liberdade. Por isso temos que estar
preparados para trabalhar contra toda a probabilidade
e vencer diariamente as adversidades. Existe um
preconceito que perdura ha décadas e devemos trabalhar
para desfazé-lo.
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As dificuldades sdo diarias, eu costumo afirmar
que cada dia é como escalar o Everest (montanha mais
alta do planeta). No entanto, quando vocé assume a res-
ponsabilidade, um trabalho, uma missao e demonstra
ter um perfil comprometido, sabe que precisa se dedicar
ao maximo. Entende que esta ciente de que enfrentara
desafios, encarando-os como oportunidades de cresci-
mento e superagao.

Mais do que olhar para as estrelas

Por fim, aproveito para refletir sobre minha
historia de vida. E penso que aquele menino, uma crianca
pobre e que sempre foi apaixonado por astronomia,
nunca desistiu dos seus sonhos. Minha irma dizia
assim: Enquanto meus irmaos conversavam com o0s
coleguinhas, eu ficava deitado no chao olhando para o
céu, da cidade de Queimados, no Rio de Janeiro.

O tempo passou e o menino cresceu, € nunca
deixou de sonhar. Quanto me sinto realizado em poder
dar para as pessoas a oportunidade que eu nao tive.
E quantas vezes me pego pensando: quem sabe uma
crianca de Escola Puablica que se encantou pela ciéncia,
pela astronomia, pela fisica por meio de um telescopio -
feito por um reeducando - de uma cadeia, podera um dia
ser o cientista de amanha.

PERFIL

Lindemberg Gongalves de Lima

Naturalidade: Queimados-RJ

Radicado na Paraiba ha muitos anos.

Diretor da Cadeia de Esperanca desde 2021

Policial penal ha quase 17 anos (Secretaria de Estado da Administraggo
Penitenciaria)
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Marcel Freire Cantalice Gomes

Ser Policial Penal representa, para mim, a concretizacao de um sonho.
Sermos reconhecidos como uma verdadeira forca de seguranca publica,
com identidade propria, atribuicdes definidas e papel estratégico no sistema
de justica criminal.

Inicio da jornada

inha entrada no sistema prisional paraibano

foi marcada por uma mistura de expectativa,
responsabilidade e muitos desafios. Comecei minha jor-
nada na Penitenciaria Desembargador Flosculo da No-
brega - Roger, Joao Pessoa-PB, e posso dizer que os
primeiros dias foram de intenso aprendizado.

O ambiente, por sua natureza hostil, demandava
firmeza, postura profissional e estabilidade emocional.
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A vivéncia nas unidades prisionais evidenciou o quanto o
trabalho do policial penal é fundamental para preservar
a ordem, a seguranca e a dignidade dos individuos pri-
vados de liberdade.

Trajetoria profissional

Ao longo dos anos, atuei em diversas areas do
sistema Prisional da Paraiba, incluindo:

- Penitenciaria Desembargador Flosculo da No-
brega - Agente operacional (Setor Administrativo).

- Centro de Monitoramento por Tornozeleira Ele-
tronica - Coordenador Geral.

- Centro de Operacdes Penitenciarias - Coordena-
dor Geral, Gestor do INFOPEN-PB, Gestor do SISDEPEN
e Administrador Master do Sistema Eletronico e Regis-
tro Publico - SERP.

Essas fungdoes me proporcionaram uma visao
abrangente do sistema, desde a vigilancia diaria até o
planejamento estratégico da gestdo prisional. Também
participei de varias atividades em unidades prisionais,
cursos de capacitacao e agoes integradas com outras
forcas de seguranca.

Sistema prisional

A evolucdo é visivel. No inicio, o sistema era
mais reativo, com estruturas fisicas precarias, déficit
de pessoal e poucos investimentos em inteligéncia
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penitenciaria. Hoje, embora ainda existam desafios, vejo
um avanco na profissionalizacao da carreira, no uso de
tecnologias e na valorizagdo da policia penal.

Compreendi que a disciplina, a formagdo continua e
a habilidade para trabalhar em equipe sao fundamentos
essenciais para qualquer mudanca dentro do sistema.
Outro aprendizado foi compreender o equilibrio entre
autoridade e respeito - uma postura firme, mas humana,
faz toda a diferenca.

Gestor

Embora eu nao tenha exercido formalmente a
funcdo de diretor, tive a oportunidade de atuar a frente
de setores que me proporcionaram uma visao profunda
e concreta sobre os desafios, responsabilidades e a
importancia de uma gestdo coletiva e integrada no
sistema penitenciario.

A direcdo de uma cadeia ou penitenciaria é,
acima de tudo, uma missado que s6 pode ser cumprida
com o trabalho articulado de uma equipe qualificada,
ética e comprometida. Nenhuma lideranca se sustenta
sozinha. O sucesso da administragao prisional depende
do envolvimento de todos: agentes, técnicos, servidores
administrativos, profissionais de salde, seguranga e
assisténcia social.

Durante minha experiéncia em fungoes de
coordenacao, pude perceber como a atuagao em rede,
o dialogo constante entre os setores e o respeito as
normas sao elementos fundamentais para o bom
funcionamentodaunidade.Otrabalho exige planejamento,
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equilibrio emocional, conhecimento técnico e lideranca
participativa. Nao se trata apenas de manter a ordem,
mas de criar condigdes para a unidade funcionar com
seguranca e também com humanidade.

Essa vivéncia reforgcou minha convicgdo de que,
mesmo sem ocupar o cargo de diretor, é possivel con-
tribuir ativamente para a missao institucional, ofere-
cendo apoio a gestdo e promovendo boas praticas no
cotidiano prisional. Aprendi que o verdadeiro impacto
da nossa atuagdo esta na maneira como exercemos
nossas funcoes com compromisso, responsabilidade e
visao coletiva.

Policial penal

Ser Policial Penal representa, para mim, a
concretizacao de um sonho. Sermos reconhecidos
como uma verdadeira forca de seguranga publica,
com identidade propria, atribuicdes definidas e papel
estratégico no sistema de justica criminal.

Integramos hoje a mais jovem Forca de Seguranca
da Paraiba, mas com um peso historico enorme. Car-
regamos na bagagem uma historia quase centenaria da
Seap-PB e somos os protagonistas de um novo tempo,
onde a inteligéncia, o profissionalismo e o comprometi-
mento sao as principais armas.

Desafios

Os principais desafios sao: consolidar a identidade
da Policia Penal como forca de Estado, ampliar a
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capacitacdo técnica e tatica dos servidores, conquistar
valorizacao salarial e reconhecimento funcional, lutar
por uma legislacdo mais clara e alinhada a Constituicao,
manter a moral e a ética profissional, mesmo diante das
adversidades.

Estamos construindo algo inédito no pais e a
Paraiba pode ser referéncia nacional se continuarmos
nesse caminho.

Producdo literaria

Vejo com muito entusiasmo a producdao de
artigos, livros e pesquisas sobre o sistema prisional e
a policia penal. Documentar nossa vivéncia é preservar
a memoria institucional, mas também é uma forma de
influenciar politicas publicas, formar novos profissionais
e combater estereotipos sobre nosso trabalho.

Considero importante contribuir como autor ou
personagem, pois somos fontes legitimas da historia
da Seap-PB e da policia penal. Escrever é também uma
forma de resistir e afirmar nossa relevancia.

Livro autoral

Tenho, sim, o desejo de contribuir com uma obra
autoral - ou em coautoria com colegas - abordando
temas como gestao prisional, seguranca institucional,
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formacdo da policia penal e os desafios da contempo-
raneidade. Escrever é uma forma de partilhar experién-
cias, sistematizar saberes e deixar um legado a altura
da missao que abracamos.

PERFIL

Marcel Freire Cantalice Gomes
Nascimento: 22/01/1979 - Rio de Janeiro/RJ
Formagao/Cursos/Especializacdes:

Graduado em Sistemas de Informacdes com especializacdo em Seguranca Pdblica
e Cidadania.

MBA em Seguranca da Informacao.
Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 17 de agosto de 20715.

120 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pexris

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 120 26/07/2025 17:50:17



Mazukyevicz Nascimento

Ser policial penal é cumprir uma miss&o de defesa do cidaddo na dimensdo
mais ampla da palavra.

Primeira impressao

primeira impressao que tive quando adentrei

uma unidade prisional certamente nao foi
diferente da primeira impressao de tantas outras
pessoas que conhecem esse espaco, seja ha condigao
de profissionais, seja na condicao de sociedade civil,
seja na condicao de pessoas privadas de liberdade.
Porque, no geral, a visao que a sociedade na totalidade
- tem do espaco prisional - é carregada de valores
negativos. Entao, desconfiancgas, preconceitos, medos
fizeram parte também desse meu primeiro momento de
ingresso, que aconteceu na Penitenciaria de Segurancga
Maxima Geraldo Beltrdo, em Jo3o Pessoa. No entanto,
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aos poucos, eu fui descobrindo que se tratava de um
ambiente como qualquer outro, formado por pessoas
dos mais diferentes tipos, dos mais diferentes perfis,
e que caberia a mim estabelecer, a partir das minhas
relacoes e do meu comportamento, um ambiente mais
tranquilo, um ambiente mais humano, um ambiente
mais seguro, um ambiente menos conflituoso.

Cargos e Funcgoes

Primeiro, ingressei na Penitenciaria Geraldo
Beltrdo, depois passei pela Penitenciaria de Psiquiatria
Forense, depois fui convidado a fazer parte da equipe
pioneira da Geréncia Executiva de Ressocializagdo no
ano de 2011, depois tive a oportunidade de assumir
a Coordenacao Estadual de Educacao em Prisoes,
recebi finalmente o convite no ano de 2013 a assumir
a Direcdo da Escola de Gestdo Penitenciaria, cargo
que ocupei até o ano de 2019, depois fui convidado a
trabalhar na subgeréncia de Programas e Projetos da
Secretaria Penitenciaria, e mais recentemente, no ano
de 2022, retornei a Escola de Gestdo Penitenciaria na
condicdo de diretor, cargo em que permanece até o
momento. E durante todo esse tempo também pude
ocupar algumas fungcoes em comissoes, em conselhos,
representando a secretaria junto a alguns espacos da
sociedade civil, alguns espacos junto ao antigo DEPEN,
Secretaria Nacional de Politicas Penais, e trabalhando
sempre para o desenvolvimento da Policia Penal e do
sistema penitenciario da Paraiba.
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Evolucao positiva

Primeiro, € preciso respeitar e reconhecer a
historia daqueles profissionais que atuaram no sistema
prisional paraibano antes da realizagao do concurso de
2008. Foi importante demais o aprendizado com esses
profissionais. No entanto, ao longo desses mais de 15 anos,
é importante reconhecer os avancos que a nova turma de
profissionais conseguiu desenvolver dentro do sistema
prisional paraibano. Foram criados novos setores, novas
funcoes, foram assumidas novas atribuigoes, foram
conquistados alguns avancos no que diz respeito também
ao reconhecimento profissional e institucional, fomos
agraciados também com grandes resultados no campo da
garantia de direitos, no campo da garantia da seguranca,
entao o saldo, depois de tanto tempo de servigo prestado,
penso eu, é um saldo de evolugdo positiva.

Gestor

Ser gestor no Sistema Penitenciario da Paraiba
é uma missdo honrosa e um grande privilégio, por-
que temos policiais de excelente nivel técnico e éti-
co, temos uma tarefa cotidiana de trabalho, bastante
desafiadora, e poder atuar como gestor, ao lado de
grandes profissionais, aprendendo a cada dia, traba-
lhando para o fortalecimento da prestacao do servigo
ao cidaddo, é realmente uma tarefa que nos motiva e
enche de orgulho.

Policial penal

Ser policial penal é cumprir uma missdo de
defesa do cidadao na dimensao mais ampla da palavra.
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Contemplando ndo so0 a seguranca, mas sobretudo
a geracao de direitos e oportunidades, atuando em
conjunto com as demais forgas, para que possamos
ter todos uma vida mais tranquila. Também é cumprir
uma missdo ética de acreditar na capacidade humana
de reinventar sua historia de vida, acreditar na
construcao de uma sociedade mais justa, acreditar
que podemos contribuir para isso é o que justifica
nosso trabalho.

Desafios

0 desafio é trabalhar em um espago que carrega
uma histéria de estigmas e preconceitos sociais, é
trabalhar em uma forga policial nova que estad ainda
construindo a sua identidade. O desafio é lidar com a
cultura que muitas vezes nao privilegia a oportunidade,
a geracdo de esperanca. Mas tenho certeza que a Policia
Penal da Paraiba tem se empenhado a fazer o seu
trabalho da melhor maneira possivel e tem alcancado
os melhores resultados possiveis.

Reforcgo positivo

A construcao de uma cultura de paz, a mudanca da
sociedade, a melhoria do sistema prisional e da forma
como tratamos a questdo penal, ela depende também
de estudo, de pesquisa, de didlogo, do compartilhamento
das experiéncias, da literatura. Entdo, eu vejo como uma
formaimportante de reforgar valores positivos do sistema
prisional da Paraiba e reforcar o que ha de bom no trabalho
que é feito dentro do sistema prisional da Paraiba.
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Dedicacao

Estudar e produzir textos, artigos, livros, trabalhos
sobre o sistema prisional faz parte da minha tarefa de
professor, da minha tarefa de pesquisador, da minha
tarefa de gestor na area de educacdo em servicos
penais. E eu tenho feito isso com grande dedicacao. Seja
no espaco académico, seja no espaco institucional da
Secretaria Penitenciaria, seja no espago nacional, nas
oportunidades de publicacao da Secretaria Nacional de
Politicas Penais, eu tenho procurado difundir essas ideias
e essas visoes positivas sobre o trabalho feito pelos
dedicados policiais penais da Paraiba e assim também
em relacao a todos os policiais penais e profissionais
que atuam no sistema prisional brasileiro.

PERFIL

Mazukyevicz Nascimento
Naturalidade: Jodo Pessoa, em 17/07/82.
Formagao: Doutor em Direito e Desenvolvimento.

Mestre em Ciéncias Juridicas. Especialista em Seguranca Piblica e Direitos
Humanos.

Informacdes adicionais:

Diretor da Escola de Gest&o Penitenciaria da Paraiba.
Policial Penal da Paraiba.

Professor Universitario.

Foi consultor do INEP/MEC na area de educacdo em prisges.

Membro do Conselho Editorial da Revista Brasileira de Execucdo Penal e do
Conselho Estadual de Direitos Humanos.
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Mirtes Daniele da Silva
a | B ||

A cada desafio, a cada experiéncia vivida, fui me apaixonando pela missao
que a profissao exige, pela importancia de atuar com seguranga, disciplina
e, principalmente, com humanidade.

Primeiros dias, meses: resiliente, vigilante

inha trajetoria no sistema prisional paraibano

teve inicou na Penitencidria de Seguranca
Maxima Romeu Gongalves de Abrantes - PB1, unidade
conhecida pelo perfil de internos de alta periculosidade
e rigido controle de seguranca. A época, as imediagdes
da unidade eram escassamente povoadas, rodeadas por
mata fechada, o que acentuava a sensacao de isolamento
e vulnerabilidade. Ao me aproximar da unidade, meu
estado de alerta se ativava de forma quase instintiva —
um reflexo de tensdo constante e vigilancia continua.
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0 sentimento que predominava era o da vigilancia
absoluta, uma adaptagdo forcada a dureza do ambiente.
Nao havia espago para ingenuidade: ali, aprendia-se
rapido que o profissional da execucdo penal precisa
estar sempre atento, firme, preparado para reagir
diante do inesperado. O foco era claro — sobreviver.
Sobrevivéncia fisica e emocional e profissional em um
cenario hostil, onde o risco era continuo e a fragilidade,
um luxo que nao se podia permitir. Eu me revestia de
forca, mas por dentro, o medo e ainsegurancga habitavam
silenciosamente.

Esse inicio arduo foi determinante na formacéo da
profissional que me tornei: resiliente, vigilante e plena-
mente consciente da complexidade e da responsabilida-
de que envolve a missao de atuar no sistema prisional.

Trajetoria — Multiplas fungoes

Ao longo dos anos, minha trajetoria profissional no
sistema prisional paraibano foi marcada por experiéncias
em diferentes unidades e pelo exercicio de multiplas
fungbes, que contribuiram significativamente para a
construcdo de uma visdo ampla, técnica e humana da
gestdo penitenciaria.

A seguir, destaco os principais marcos dessa
caminhada:

Penitenciaria de Seguranca Maxima Romeu Gon-
calves de Abrantes - PB1: ponto de partida da minha car-
reira, onde tive o primeiro contato com a complexidade
do sistema prisional e desenvolvi os pilares da vigilan-
cia, resiliéncia e discernimento profissional;
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Penitenciaria Padrdo de Santa Rita: unidade que
deu continuidade ao processo de amadurecimento
funcional, com vivéncias operacionais que ampliaram
minha compreensao sobre a rotina prisional;

Cadeia Publica de Bayeux: primeira experiéncia
em uma unidade de menor porte, onde o contato mais
direto com a populagdo carceraria e com a equipe
gestora favoreceu o desenvolvimento de habilidades em
mediacao e lideranca;

Geréncia de Inteligéncia e Seguranca Organica
(GISOP): atuagao como analista, oportunidade em que
aprofundei minha formacgdo técnica e estratégica, com
énfase em seguranca organica, analise de perfis e leitura
de cendrios operacionais;

Direcdo da Cadeia Publica de Bayeux: retorno a
unidade, desta vez na condicao de gestora, exercendo
a funcao de diretora, com foco na reestruturacao
organizacional e fortalecimento das rotinas de seguranca
e atendimento;

Direcdo da Penitenciaria de Reeducacdo Feminina
Maria Jdlia Maranhdo: importante marco em minha
carreira, onde atuei diretamente com a populacgao
feminina privada de liberdade, enfrentando desafios
complexos e assumindo uma posicao de lideranca
sensivel as especificidades de género. Nesse periodo,
implementei acoes de reestruturacao administrativa
e promovi melhorias nas rotinas de seguranca e no
atendimento as PPLs;

Presidio Desembargador Silvio Porto: unidade de
grande porte e complexidade, onde atuei no setor de
Arquivo, colaborando com a organizagao administrativa
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da unidade e participando ativamente de projetos de
ressocializacao;

Coordenacgao para Planejamento e Implementagao
da Comissdo Técnica de Classificagdo (CTC): Atuo como
ponto focal da SENAPPEN na Paraiba e fui nomeada co-
ordenadora do projeto piloto que implantou os proces-
sos de classificacao no estado. A convite da SENAPPEN,
participei de uma acdo no Estado do Amapa, onde atuei
por 34 dias na classificagao de todas as pessoas priva-
das de liberdade daquela unidade federativa. Essa expe-
riencia ampliou significativamente minha compreensao
técnica sobre a individualizagdo da pena e proporcionou
aprendizados praticos sobre a padronizacao e a eficién-
cia do processo classificatorio. A atuagdo conjunta com
diferentes equipes e a imersao em realidades prisionais
diversas fortaleceram minha percepcao sobre os de-
safios da gestdo penitenciaria no pais. Sigo exercendo
essa coordenagao com o compromisso de aprimorar
continuamente os processos, promovendo um sistema
mais justo, seguro e humanizado.

Direcdo da Penitenciaria Especial Valentina de
Figueiredo (atualmente): onde exerco, no presente
momento, a funcdo de diretora, aliando experiéncia,
técnica e compromisso com a construcdo de um modelo
prisional mais eficiente, legalista e pautado no respeito
a dignidade humana.

Sistema prisional paraibano

A leitura que fago hoje do sistema prisional
paraibano, em comparacao ao meu primeiro ano de
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atuacdo, € a de um campo em permanente construcao,
que, embora ainda enfrente desafios estruturais e
operacionais significativos, apresenta avancos inegaveis.
Ao longo dos anos, tem ocorrido uma transformacao
gradual na forma como o sistema é compreendido, tanto
internamente quanto pela sociedade. Hoje, observa-
se um esforco continuo de institucionalizacdo, com
valorizagdo da Policia Penal enquanto forca integrante
da seguranca publica e com crescente reconhecimento
por parte das demais instituicoes e da populacao.

Nota-se também um fortalecimento das acgées
voltadas a capacitacdo dos servidores e a estruturacao
das unidades, ainda que, por vezes, as condicoes ideais
estejam aquém do necessario. Apesar disso, é visivel que
tudo evolui: a visdo estratégica, os fluxos operacionais,
o papel das equipes técnicas e o compromisso com a
dignidade humana.

Talvez o maior aprendizado da minha trajetoria
ndo tenha ocorrido exclusivamente no campo técnico
— ainda que esse tenha sido amplamente desenvolvido
— mas sim no campo humanitario. Aprendi que,
por trds de cada uniforme, seja do servidor ou da
pessoa privada de liberdade, existem historias, dores,
poténcias e fragilidades. Desenvolver a capacidade de
ouvir com empatia, decidir com justica e liderar com
equilibrio tornou-se, para mim, um exercicio diario.
Foi nesse processo que compreendi que a verdadeira
transformacao do sistema penitenciario comecanaforma
como enxergamos o outro — com responsabilidade, mas,
sobretudo, com humanidade.
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Missao de dirigir uma unidade prisional

Ja exerci a funcdo de direcdo e, atualmente,
continuo a frente de uma penitenciaria. Ao longo dessa
trajetoria, aprendi que o principal pilar de uma gestdo
eficiente é, sem duvida, a gestdo de pessoas. Sozinhos,
nao conseguimos construir nada. Uma unidade prisional
é uma engrenagem complexa que depende de uma equipe
articulada, qualificada e comprometida para funcionar
de maneira eficaz e harmonica.

A gestao de uma unidade prisional nao se resume
apenas ao controle de seguranca e a administragdo
dos recursos materiais. Ela se estende a capacidade
de liderar pessoas, de motiva-las, de incentiva-las a
se engajar em sua missao e de criar um ambiente de
trabalho que seja ndo apenas seguro, mas também
respeitoso e humanizado. Uma lideranga eficiente deve
saber reconhecer o potencial de cada membro da equipe,
incentivar a capacitacdo continua e, principalmente,
manter um canal de comunicacao aberto e transparente,
pois é a confianca mutua que sustenta a qualidade dos
servigos prestados.

Além disso, a missdo de dirigir uma unidade
prisional vai além da simples execucdo das normas.
Trata-se de gerirumambiente de alta complexidade, onde
as situagoes adversas sao frequentes, e a capacidade de
lidar com o imprevisto e de agir com rapidez e precisao
é essencial. A articulacdo e a qualificagdo das equipes
ndo apenas garantem a seguranca, mas também a
realizacao de agoes de ressocializagao, fundamentais
para que possamos cumprir, com dignidade, o nosso
papel no sistema penitenciario.
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Policial penal

Quando comecei minha trajetoria profissional, ndo
sonhei em fazer parte da Policia Penal. 0 meu desejo era
ser professora, uma profissao pela qual tenho grande
carinho e pela qual exerci com dedicacao durante
seis anos. Desde pequena, sonhei em conquistar a
estabilidade de um cargo publico, mas até entdo, pouco
entendia sobre o sistema prisional. Quando surgiu a
oportunidade de um concurso aberto para o Sistema
Penitenciario, aproveitei a chance sem saber o quanto
essa decisao iria transformar a minha vida.

0 que me surpreendeu foi o profundo vinculo
de identificacdo que fui capaz de desenvolver ao
longo dos anos com a Policia Penal. A cada desafio,
a cada experiéncia vivida, fui me apaixonando pela
missao que a profissdao exige, pela importancia de
atuar com seguranga, disciplina e, principalmente,
com humanidade. O que inicialmente parecia ser uma
oportunidade de estabilidade se transformou em uma
paixao pela profissao e pelo papel fundamental que
desempenhamos na sociedade.

Hoje, sonho em ver a Policia Penal cada vez
mais valorizada e reconhecida por sua importancia
dentro do sistema de seguranca publica. Ao longo dos
anos, aprendi a valorizar ndo s6 o meu papel como
profissional, mas também a necessidade de construir
uma corporagdo que respeite os principios da justica,
da dignidade e da seguranca para todos os envolvidos.
A profissao me proporcionou um crescimento imenso,
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e, embora o caminho tenha sido desafiador, ele €, sem
duvida, gratificante.

Desafios

Os desafios que enfrento como policial penal na
formagao e evolugao do sistema prisional do estado
sao muitos e atravessam tanto a dimensao institucional
quanto a pessoal. Em um contexto de crescente
complexidade na seguranca publica, minha fungdo exige
atualizagdo constante, preparo técnico e emocional, e
uma postura de lideranca firme, equilibrada e humana.

Como mulher e mae atipica, carrego desafios
adicionais: conciliar uma rotina profissional intensa com
os cuidados familiares e emocionais que minha realidade
exige. A maternidade me ensina, todos os dias, sobre
resiliéncia, empatia e gestao do tempo — habilidades que
também aplico na minha atuacdo dentro da penitenciaria.

Além disso, é impossivel ignorar as questdes
de género que ainda atravessam nosso cotidiano
institucional. A ocupacao de espacos de lideranca
feminina na Policia Penal exige enfrentamento constante
de barreiras estruturais e culturais. Nao buscamos
privilégios, mas sim equidade: condicdes adequadas,
reconhecimento e respeito a nossa atuacdo, sem
invisibilizacdes ou estereotipos.

Enfrento o desafio diario de ser referéncia para
minha equipe e, a0 mesmo tempo, nao deixar que o peso
da fungcao apague minha identidade e minha humanidade.
Ainda assim, sigo motivada pela convicgao de que a
transformacdo do sistema passa também por nds,
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mulheres que constroem, com coragem e competéncia,
uma seguranca publica mais justa, forte e humana.

Produc3o literaria

Sou entusiasta e defensora da producao literaria
voltada ao sistema prisional e a Policia Penal. Consi-
dero essas iniciativas nao apenas relevantes, mas fun-
damentais para o fortalecimento da nossa identidade
institucional. O que estad escrito jamais sera esqueci-
do — e é por meio da escrita que registramos nossas
vivéncias, desafios, avancos e também nossas dores,
garantindo que a memadria ndo se perca com o tempo.

A historia do sistema prisional da Paraiba,
especialmente no que diz respeito a Policia Penal,
ainda é recente enquanto forca de seguranca publica
formalmente reconhecida. Estamos escrevendo as
primeiras paginas dessa trajetoria, e ser parte disso
— ndo apenas como personagem, mas também como
autora — ¢, para mim, um ato de responsabilidade
historica.

Publicagbes que nascem da experiéncia concreta,
da escuta sensivel e da reflexdo critica tém o poder de
inspirar, provocar mudancas e ampliar o reconhecimento
da complexidade do nosso trabalho. Registrar o que
vivemos € valorizar a instituicdo, os servidores e
também os movimentos de transformagdo que vém
sendo construidos com muito esforco ao longo dos anos.

A escrita, nesse contexto, é resisténcia, memaria e
também projecdo de futuro. Por isso, sigo contribuindo e
incentivando esse tipo de iniciativa, com a certeza de que
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contar a nossa propria histéria é uma das formas mais
legitimas de garantir respeito, permanéncia e evolugao.

Minha trajetoria por meio da escrita

Sim, ja participei da obra “Mulheres que fazem
acontecer no Sistema Penitenciario da Paraiba”, um
livro que relune vozes femininas atuantes no sistema
prisional e que, com sensibilidade e for¢ca, compartilham
suas experiéncias, desafios e conquistas. Foi uma honra
contribuir com esse projeto e poder eternizar parte da
minha trajetoria por meio da escrita — especialmente
com uma poesia em que homenageei duas mulheres
que admiro profundamente: magistradas que, para mim,
simbolizam compromisso e justica — além de narrar
minha propria caminhada de vida.

Acredito que escrever sobre o sistema prisional é
também uma forma de reconhecimento e valorizagdo de
quem constroi essa historia todos os dias, muitas vezes
em siléncio. Tenho interesse em continuar escrevendo,
seja de forma individual ou em parceria com colegas,
pois compreendo que ha um vasto campo ainda a ser
explorado — ndo apenas em aspectos técnicos, mas
também nas dimensdes humanas, institucionais e
sociais. Registrar nossas vivéncias é um ato politico,
pedagagico e historico.

Alimento, ainda, o desejo de talvez um dia escrever
uma obra autoral que una minhas experiéncias como
mulher, policial penal e mae atipica. Escrever, para mim,
é também uma forma de resisténcia e legado.
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PERFIL

Mirtes Daniele da Silva

Nascimento: Jodo Pessoa/PB, em 02 de janeiro de 1987.
Filiacao: Lenivaldo Daniel da Silva e Mirtes Bezerra da Silva.
Cursos/Especializagges:

Gestdo em Seguranca Piblica com Especializagdo em perfis criminais e
comportamentais.

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 26 de setembro de 2012,
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Roberto Daniel de Figueiredo

Ser policial penal é abragar um sacerddcio moderno, uma missdo que
transcende a seguranca e alcanca a esfera da transformacao social.

Inicio da jornada

N 0S meus primeiros passos dentro dos muros do
sistema prisional paraibano, em 2012, senti o peso da
historia e da humanidade ali contida.

Minha jornada na Secretaria da Administracao
Penitenciaria da Paraiba iniciou em 2012, quando fui
designado a prestar servigos na Penitenciaria Dr. Romeu
Goncalves de Abrantes - PB1/PB2, um microcosmo da
sociedade, onde sombras e luzes travam uma batalha
diaria pelo espaco.

Aimpressaoinicial foi a de um desafio monumental,
uma missdo que exigiria mais do que forga fisica, mas
também a forca da alma e a sabedoria do coracgdo.
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Vi nos olhos das pessoas privadas de liberdade
ndo apenas o reflexo de seus erros, também foi possivel
enxergar, em alguns, a centelha de esperancga, aguar-
dando uma oportunidade - como um pedido de ajuda.

Na Penitenciaria Dr. Romeu Goncalves de Abrantes,
tive a oportunidade de atuar como plantonista, armeiro
e, em 2013, como Chefe de Segurancga e Disciplina.

Ao longo dos anos, minha jornada me levou a
peregrinar por diversas unidades e instituicoes. Para
minha felicidade, cada posicao foi um degrau na escada
do aprendizado, onde a teoria se encontrava com a
pratica, e a lei com a humanidade.

Reconhecimento

Noanode2008fuiagraciadocomoDiplomadeHonra
ao Meérito, honraria concedida pelo Exército Brasileiro
pela exceléncia no desempenho de funcdes aos militares
que demonstram alto nivel de competéncia, dedicagdo
e rendimento em suas atividades, bem como pelo valor
pessoal e zelo profissional, pelo reconhecimento das
virtudes militares, da conduta exemplar na vida privada
e publica, e da paixdo pela profissao.

Em 2018 tive a honra de ser agraciado pela Policia
Militar da Paraiba com a Medalha de Servicos Distintos,
ela destina-se a Oficiais e Pragas da Corporacgao e,
excepcionalmente, a civis e outras corporagdes que
tenham contribuido com servicos ou atos para elevar
o conceito da corporacgao, ou tenham se distinguido por
atos de coragem, ou ainda tenham realizado trabalho
excepcional em favor da comunidade.
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Trajetoria profissional — Multiplas funcoes

Em 2012, iniciei minha jornada na Penitenciaria Dr.
Romeu Gongalves de Abrantes - PB1/PB2, desempenhei
as funcOes de plantonista, armeiro e, em 2013, fui
nomeado Chefe de Seguranca e Disciplina do PB1/PB2.

No ano de 2013, fui designado para a Penitenciaria
Desembargador Silvio Porto, onde tive a oportunidade
de atuar como plantonista, participamos do rearranjo
administrativo da unidade, estabelecendo rotinas ad-
ministrativas e fluxos de informacgoes, criando formu-
larios/modelos de documentos ordinarios e extraordi-
narios. Também participamos da reformulagdo e atu-
alizacdo do setor de Certidées Carcerarias - criando
novos modelos/formularios e estabelecendo novas ro-
tinas administrativas.

Em 2015, na sede da Secretaria de Estado da Ad-
ministracdo Penitenciaria da Paraiba, assessorando di-
retamente o Gerente Executivo do Sistema Penitenciario
(GESIPE), foi uma excelente oportunidade, tive a possi-
bilidade de conhecer o Sistema Penitenciario Paraibano
dividido em macrorregioes e analisar mais profunda-
mente as peculiaridades de cada uma delas.

No ano de 2016, como Diretor do Centro Educacional
do Jovem (CEJ), na Fundacdo Desenvolvimento da
Crianca e do Adolescente “Alice de Almeida” - Fundac/
PB, a oportunidade de gerir uma unidade de privagao de
liberdade e as equipes multidisciplinares.

Ainda em 2016, fiquei a disposicdo da Secretaria Ex-
traordinaria para Grandes Eventos do Ministério da Jus-
tica do Brasil, com os demais companheiros dos Estados
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da Federacao, tivemos a oportunidade de contribuir para
o estabelecimento das rotinas operacionais de seguran-
ca para as instalacées Olimpiadas e Paraolimpiadas - Rio
2016, que ocorreu na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

No ano de 2017, Diretor do Centro Socioeducativo
“Edson Mota” (CSE), na Fundacao Desenvolvimento da
Crianca e do Adolescente “Alice de Almeida” - Fundac/PB,
mais uma vez, tive a oportunidade de gerir uma unidade
de privacao de liberdade e as equipes multidisciplinares.

Ainda em 2017, como Coordenador-Adjunto de
Seguranca (2017 e 2018) da Fundacao Desenvolvimento
da Criangca e do Adolescente “Alice de Almeida” -
Fundac/PB, recebi a confianga de poder contribuir para
a gestdo do setor responsavel pela seguranca de todas
as unidades socioeducativas do Estado da Paraiba.

Em 2018, fui nomeado para o cargo de Chefe de
Gabinete da Secretaria de Estado da Administracao
Penitenciaria da Paraiba (2018 e 2019), experiéncia
administrativa extraordinaria. De fato, pude compreender
como tudo funciona em nossa Secretaria de Estado -
nao existe formagao que possa nos proporcionar essa
capacitacao.

No ano de 2019, fui convidado a retornar para a
Fundacao Desenvolvimento da Crianca e do Adolescente
“Alice de Almeida” - Fundac/PB, dessa vez, assessorando
diretamente a Presidéncia daquela Fundacao - incumbido
da missao voltada para as atividades de Seguranca
Institucional e Inteligéncia (2019 e 2021) - extraordinaria
experiéncia.Crescimento profissional e pessoal gigantes.

Em 2022, fui convidado a compor os quadros da
Geréncia Executiva de Disciplina do Sistema Prisional
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da Paraiba, como Membro da Comissdo Permanente
de Disciplina - CPD na Corregedoria da Seap/PB e
Investigador Preliminar - onde continuo até o momento.

Ainda em 2022, fui nomeado, para exercer
cumulativamente com as funcoes anteriores, como
membro da Comissao Permanente de Procedimento
Administrativo de Apuracdao de Responsabilidade -
CPPAAR, da Secretaria de Estado da Administragao
Penitenciaria da Paraiba.

Todos esses cargos e fungoes transformaram-se
em licoes e formacgao, pessoal e profissional, sempre
buscando aliar o conhecimento a pratica. Reconhecer
nossas limitagcdes € o primeiro passo para a evolucao!

Cursos e aperfeicoamentos

Durante a jornada, destaco alguns:

2003 - Estagio de Explosivos e Destruicdo de
Engenhos Falhados (Forcas Armadas do Brasil/Exército
Brasileiro).

2010 - Curso de Direitos Humanos (Secretaria
Nacional de Seguranca Publica/SENASP).

2011 - Curso Nacional de Promotor de Policia
Comunitaria (Secretaria Nacional de Seguranca Publica/
SENASP.

2011 - Estagio de Motopatrulhamento (Policia
Militar da Paraiba).

2014 - Elaboracgao de Projetos (Escola de Servigo
Publico do Estado da Paraiba).
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2015 - Curso de Formacao de Multiplicadores no
Modelo de Inspecao para Acesso de Pessoas, Objetos,
Veiculos e Materiais em Estabelecimentos Penitenciarios
(Departamento Penitenciario Nacional/ Ministério da
Justica).

2016 - Andlise, Observacdo e Deteccdo de
Comportamentos Suspeitos/CAOS (Departamento de
Policia Federal/ Ministério da Justica).

2016 - Andlise, Observacdo e Deteccdo de
Comportamentos Suspeitos/VIGIAR (Departamento de
Policia Federal/ Ministério da Justica).

2016 - Controle de acesso as Instalagoes/MAG &
BAG (Departamento de Policia Federal/ Ministério da
Justica).

2016 - Estagio de Gerenciamento de Crise (Policia
Militar do Estado da Paraiba).

2016 -MonitoramentoEletronico/SAC24 (Spacecom
Monitoramento S/A).

2018 - Instrutor Tecnologia N&o Letal/POLY
DEFENSOR.

2019 - Contratos e Convénios na Administracao
Publica (Escola de Servico Publico do Estado da Paraiba).

2019 - Aspectos Gerais Sobre Licitagao (Escola de
Servico Publico do Estado da Paraiba).

2019 - Educagdo em Direitos Humanos (Escola
Nacional de Administragdo Publica).

2019 - Cidadania e Direitos Humanos (Escola
Nacional de Administragdo Publica).
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2019 - Direitos Humanos da Crianca e do
Adolescente (Escola Nacional de Administracdo Publica).

2019 - Tratamento de Denuncias em Ouvidoria
(Escola Nacional de Administracdo Publica).

2019 - Gestao de Conselhos de Direitos Humanos
(Escola Nacional de Administracdo Publica).

2019 - Programa/Conselhos Tutelares (Escola
Nacional de Administragdo Publica).

2019 - Formacao de Conselheiros: Conselhos
Tutelares (Escola Nacional de Administragdo Publica).

2019 - Gestdo em Seguranca Publica.

Professor, instrutor e palestrante

Tive a oportunidade de poder contribuir para a
formacao e aperfeicoamento de alguns profissionais no
decorrer do servigo publico - Foram mais de 1.000 (mil)
pessoas que ja passaram por algum tipo de formacdo e
aperfeicoamento. Destaco:

Instrutor (2016)

Modelo de Inspecao para Acesso de Pessoas,
Objetos, Veiculos e Materiais para Acesso a Instalacdes
Olimpicas e Paraolimpicas (Secretaria Extraordinarias
para Grandes Eventos do Ministério da Justica do Brasil).

Palestrante (2017)

Comportamento em Ambiente de Privacao de
Liberdade para Adolescentes e Jovens em Cumprimento
de Medida Socioeducativa em Meio Fechado.
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Instrutor (2019)

Tecnologia Nao Letal - Nivelamento para uso
de sprays incapacitantes - formagao continuada para
servidores da Fundagao Desenvolvimento da Criancga e
do Adolescente “Alice de Almeida” - FUNDAC/PB.

Palestrante (2019)

Comportamento em Ambiente de Privacao de
Liberdade para Adolescentes e Jovens em Cumprimento
de Medida Socioeducativa em Meio Fechado. Formacao
Continuada para Professores e Técnicos da Fundacdo
Desenvolvimento da Crianca e do Adolescente “Alice de
Almeida” - FUNDAC/PB.

Palestrante (2020)

Comportamento em Ambiente de Privacao de
Liberdade para Adolescentes e Jovens em Cumprimento
de Medida Socioeducativa em Meio Fechado. Formacao
Continuada para Professores e Técnicos da Fundagao
Desenvolvimento da Crianca e do Adolescente “Alice de
Almeida” - FUNDAC/PB.

Instrutor (2020)

Plano de Seguranca das Unidades Socioeducati-
vas. Curso de Formacao de Agentes Socioeducativos da
Paraiba (IBADE - Instituto Brasileiro de Apoio e Desen-
volvimento Executivo).

Professor (2022)

Processo Seletivo Simplificado para Professor
no Curso de Controle de Acesso de Pessoas, Veiculos
e Objetos em Areas de Seguranca (Escola de Servico
Publico do Estado da Paraiba/ESPEP-PB).
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Instrutor (2022)

Parametros de Segurangca para Unidades
Socioeducativas. Curso de Formagao Continuada para
Agentes Socioeducativos (Escola de Servigo Publico da
Paraiba ESPEP/PB).

Instrutor (2022)

Procedimentos Padrao de Revista e Equipamentos
deInspecao Corporale Materiale SegurancaemUnidades
Socioeducativa - Fundagao Desenvolvimento da Crianga
e do Adolescente “Alice de Almeida” - FUNDAC/PB.

2023 - Processo Seletivo Simplificado para
Professor

Curso de Curso de Controle de Acesso de Pessoas,
Veiculos e Objetos em Areas de Seguranca (Escola de
Servico Publico do Estado da Paraiba/ESPEP-PB).

Instrutor (2023)

Procedimentos Padrao de Revista e Equipamentos
deInspecao Corporale Materiale SegurancaemUnidades
Socioeducativa - Fundagao Desenvolvimento da Crianga
e do Adolescente “Alice de Almeida” - FUNDAC/PB.

2024 - Processo Seletivo Simplificado para
Professor

Curso de Controle de Acesso e Seguranga em
Area Hospitalar (Escola de Servigo Publico do Estado da
Paraiba/ESPEP-PB).

2024 - Processo Seletivo Simplificado para
Professor
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Curso de Curso de Controle de Acesso de Pessoas,
Veiculos e Objetos em Areas de Seguranca (Escola de
Servico Publico do Estado da Paraiba/ESPEP-PB).

Metamorfose

Minha trajetoria é tecida de encontros e desafios.
Como mencionado anteriormente, iniciou-se no Exército
Brasileiro (2001-2008) e na Policia Militar da Paraiba
(2010-2012) antes de ingressar no sistema penitenciario
em 2012.

Estou presenciando nossa instituicao e cargo me-
tamorfoseando-se, de agente de seguranga penitencia-
ria para policial penal, de Secretaria de Estado da Admi-
nistracdo Penitenciaria para, se o Arbitro do Mundo per-
mitir, a nobre Policia Penal. Um reconhecimento tardio,
mas justo, dada a complexidade de nossa missao, que
requer ajustes constantes.

Evolucao

Testemunhei a transformacao da Seap-PB, um
processo lento, mas inexoravel, rumo a modernizacao.
A policia penal, que sera realidade em breve, é mais que
uma forca de contencdo; € um agente de transformacao
social. Minhas especializagoes em Gestao de Sistemas
Prisionais e Gestdo Publica, junto a experiéncia em
diferentes cargos, nos passam a impressao de que
estamos no caminho certo - o do progresso.
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Integracao

A promocao da integracao com as demais Forgas
de Seguranca Publica, bem como com as demais
instituicées publicas e Organizacdes da Sociedade Civil,
é o caminho. Experimentei isso na missdo dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 - ao coordenar
equipes, que as vezes, ultrapassavam 100 (cem)
operacionais/dia, cuidando do controle de acesso de
pessoas, veiculos e objetos as instalagdes olimpicas e
paraolimpicas.

Em 2019, tive outra oportunidade, dessa vez em
nosso Estado, de planejar, elaborar e coordenar a
“Operacao Gabarito” na Fundacao Desenvolvimento
da Crianca e do Adolescente “Alice de Almeida”. Essa
Operacao cuidou da substituicio de mais de 97% do
efetivo de agentes socioeducativos do Estado da
Paraiba - por policiais militares estaduais, para que os
servidores da Fundac/PB, inscritos no concurso publico
- para o cargo de agente socioeducativo da Paraiba,
pudessem realizar a prova do concurso para o mesmo
cargo, que ocorreu no dia 27 de outubro, do mesmo ano.
Duracdo de 60h e foi necessario capacitar os mais de
140 policiais militares que iriam atuar em ambiente de
cumprimento de medida socioeducativa - um desafio.
Tudo isso nos deu a certeza de que nada é conquistado
no isolamento!

Poder do dialogo
Aprendi que a arma mais poderosa em nosso ar-

senal ndo é a forca, mas a palavra. O dialogo com a po-
pulagdo privada de liberdade e com o publico interno e
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externo constroi pontes onde antes havia muros, desar-
ma coracoes e abre caminhos para a ressocializagao e o
progresso de nossa instituicao e carreira. Minha atuacao
como palestrante, instrutor e professor me deu segu-
ranca para acreditar na importancia atribuida a comu-
nicacao e ao entendimento do comportamento humano.

Importancia do Aperfeicoamento

0 conhecimento é nossa armadura! O aperfeico-
amento profissional constante nos torna mais eficazes,
mais justos e mais humanos. Meus cursos em Direitos
Humanos, Elaboracao de Projetos, Gerenciamento de
Crise e a formacdo como instrutor e o titulo de professor
- S30 UM compromisso gque assumi comigo mesmo - a
capacitacdo continua.

A forca da integracao

Somos parte de um todo. A integragao com as
demais Forgas Policiais, como demonstrado na “Operagao
Gabarito” que envolveu a Fundagao Desenvolvimento da
Crianca e do Adolescente “Alice de Almeida” - FUNDAC/
PB, Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros Militar
da Paraiba, Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia
- SAMU e a Secretaria de Estado da Administragao
Penitenciaria da Paraiba - SEAP/PB, ampliou nossa
capacidade e visdo estratégica.

Ficou explicito que, para proteger a sociedade e
combater o crime organizado, que tece suas teias dentro
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e fora dos muros, é necessaria a integracdo entre as
Forcgas Policiais.

Sistema prisional - Hoje

Comparado aos meus primeiros dias, o sistema
prisional paraibano avancou, mas ainda ha um longo
caminho a percorrer. A crescente curva ascendente
de crescimento da populacdo carceraria no Brasil, a
infraestrutura que necessita de aperfeicoamento e
adequacdo aos desafios continuos impostos ao Sistema
Penitenciario e os desafios voltados para os recursos
humanos sao fatos que exigem nossa atengao e agao.

As licoes aprendidas em Gestao de Sistemas
Prisionais e a participacao na elaboracao do “Plano de
Seguranca para Unidades de Internacao e Execucao de
Medidas Socioeducativas no Estado da Paraiba” reforcam
o pensamento de que ha sempre a necessidade de
investimento em infraestrutura e planejamento.

LicOes e Aprendizados

A maior licdo que aprendi é que cada vida
importa. A ressocializagdo ndo é utopia, mas uma meta
alcancavelcominvestimentoempessoal,infraestrutura
e, acima de tudo, em cidadania - necessitamos
entender como podemos ser mais eficientes nesse
tema (ressignificacdo/ressocializagao).

Minhas atividades como professor e instrutor
cauterizaram o pensamento de que é importante buscar
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qualificacdo profissional e pessoal, e a experiéncia,
atuando na area correcional - ratificaram o entendimento
de que nadaresiste - setodas as atividades nao estiverem
aliadas as boas praticas.

Liderar

Tive a oportunidade de exercer a funcao de Chefe
de Seguranca e Disciplina na Penitenciaria Dr. Romeu
Gongalves de Abrantes - PB1/PB2, em 2013. A honra de
dirigir o Centro Educacional do Jovem (CEJ), em 2016, e 0
Centro Socioeducativo “Edson Mota” (CSE) em 2017.

Liderar uma unidade socioeducativa ou estar
responsavel pela seguranca e disciplina, em unidade
prisional, € como reger uma orquestra complexa, onde
cada instrumento tem seu papel fundamental - é preciso
reconhecer isso!

A equipe é o coragcdo da instituicdo, e sua
articulacao, qualificacdo e compromisso sao a espinha
dorsal de nossa missdo. E preciso inspirar, motivar,
mediar conflitos, zelar pelo bem-estar de todos e,
acima de tudo, manter a chama da esperanca acesa nos
coracoes dos liderados - sao a forga motriz!

A gestdo prisional é um ato de fé na capacidade
humana de se reinventar, pude observar durante o
desempenho das fungdes e experiéncias profissionais,
seja responsavel pela seguranga e disciplina em um
estabelecimento penal, responsavel pela gestdo de
unidades socioeducativas, bem como (a demonstrada)
na complexidade da Missao Rio 2016 - como coordenador
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de equipe - e a “Operacao Gabarito” que, sob nossa
coordenacdo, exigiu o alinhamento com diversos orgdos
de Seguranca Publica para que pudesse transcorrer
sem alteracoes.

Policial penal

Ser policial penal é abracar um sacerddcio
moderno, uma missao que transcende a seguranca e
alcanca a esfera da transformacgao social. Com minha
trajetoria no Exército e na Policia Militar, trago a disciplina
e 0 compromisso com a ordem.

Integrar a mais jovem Forca de Seguranca Pu-
blica da Paraiba é ser pioneiro, desbravador de um
novo caminho, onde a justica se alia a esperanga e
a lei a compaixdo. E carregar nos ombros a respon-
sabilidade de construir um sistema prisional mais
justo, humano e eficaz, contribuir com o desenvolvi-
mento da instituigao.

Desafios - Determinacao

Os desafios sao muitos, mas nossa determinacao
é maior.

Construcao da identidade, por exemplo: moldar a
identidade da Policia Penal, forjar um espirito de corpo que
una tradicdo e inovacdo, é um desafio constante. Minha
atuacao, especialmente em comissdes permanentes,
na Corregedoria da Seap/PB, desde 2022, nos traz a
certeza da importancia de estabelecer padrées éticos e
disciplinares.
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Valorizacao profissional: o reconhecimento e a
valorizacao da categoria, seja por condigoes de trabalho
adequadas, por questdes salariais, € uma oportunidade
de crescimento - € um caminho. Nossa trajetoria e
experiéncia em diferentes fungdes me ajudaram a
contribuir para uma administragao mais eficiente e
valorizadora.

Modernizacao do sistema: implementar novas
tecnologias,aprimorarosprocessosdegestao,humanizar
o atendimento a populacdo carceraria e fortalecer a
seguranca - sao metas que exigem investimentos e
planejamento estratégico. Minha formacdo académica,
profissional e pessoal, e a participacao na producao de
um manual de seguranca - foram oportunidades que
sugiram e que pude demonstrar, na pratica, a busca por
processos organizados e seguros.

Ressocializacdo como prioridade: colocar a
ressocializacao no centro de nossas acoOes, oferecer
educacdo, trabalho, saude e apoio psicossocial aos
privados de liberdade, é o caminho para quebrar o ciclo
da violéncia e do crime - e construir uma sociedade
mais segura.

Producdo literaria

A producdo literaria sobre o sistema prisional e a
policia penal é um farol que ilumina os cantos escuros
da nossa realidade. Livros, artigos e estudos académicos
sdo ferramentas poderosas para desmistificar o carcere,
humanizar seus habitantes e promover o debate sobre a
justica e a ressocializagao - uma “Pena Justa”.
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Minha producdo cientifica, como o artigo “Principios
e Cddigo Norteadores da Conduta do Arquivista em
Instituicdes Publicas no Brasil”, publicado na revista
cientifica eletrénica TARAIRIU da Universidade Estadual
da Paraiba <https://dspace.bc.uepb.edu.br/jspui/
bitstream/123456789/10724/1/PDF%20-%20Robert0%20
Daniel%20de%20Figueiredo.pdf>.

O artigo cientifico “TRACANDO O PERFIL
PROFISSIOGRAFICO PARA 0 INVESTIGADOR
PRELIMINAR NO SISTEMA PRISIONAL PARAIBANO:
Proposta de instrumento de recrutamento e selecao”,
publicado em livro, no formato de artigo cientifico -
exigido por aquela banca.

A Colecdo Dialogos Arquivisticos, cujo titulo
é: GESTAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA: Avancos,
Perspectivas e Desafios Contemporaneos - Volume 2.

0 artigo: “O MODELO ATUAL DE PRISOES: Por que
o utilizamos e como chegamos até aqui?”, publicada
no Blog “O Reporter” < https://oreporter10.blogspot.
com/2025/04/0-modelo-atual-de-prisoes-por-
que-0_33.html>.

Todas as producoes escritas sao formas de
compartilhar o conhecimento e a experiéncia para o
desenvolvimento da area.

Contribuicao significativa

A experiéncia de ter colaborado no “Plano de
Seguranca para Unidades de Internacao e Execucao
de Medidas Socioeducativas no Estado da Paraiba’,
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considero uma contribuicdo significativa para a historia
da seguranca prisional e socioeducativa.

Contribuir para a construcdo da memoria da Seap-
PB é um dever de honra. Somos personagens e autores
dessa historia e deixamos um legado para as futuras
geragoes, um testemunho de nossa luta, nossos sonhos
e nossas conquistas.

E escrever com nossas proprias maos as
paginas de um novo capitulo na histéria do Sistema
Prisional Paraibano.

Livro autoral

Participei, como mencionei anteriormente, com
artigo para producdo de um livro, na area de gestdo
publica. A ideia de escrever um livro, ou expandir a
producdo de artigos, € um norte que pretendo seguir.

A experiéncia em Gestdo Prisional e Socioeducati-
va e minha atuacdo em diversas areas desses Sistemas,
acredito que me habilita a compartilhar essas experi-
éncias, reflexdes e aprendizados com outros colegas e
com a sociedade - de uma forma a dar voz - aos que
ndo a tém, e de construir um futuro mais justo e humano
para todos que atuem, ou que posteriormente venham
atuar nessas instituicoes.
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PERFIL

Roberto Daniel de Figueiredo

Nascimento: Jodo Pessoa-PB, em 12/04/1982.

Formacao: Bacharel em Arquivologia.

Pas-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Sistemas Prisionais.
MBA em Gestdo Publica.

Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo em Administragéo Pdblica.
Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 2012.
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Rogeério Gominho

Ser policial perlal e ser agente de seguranca, de transformagéo social e
de esperanca. E carregar a missao de equilibrar disciplina com empatia,
firmeza com justica, e legalidade com sensibilidade.

Caminho percorrido: aprendizados,
experiéncias, habilidades, superacgao

M inha entrada no sistema prisional paraibano ocorreu
através do concurso de 2008. Nos primeiros dias e
meses, atuei na subgeréncia de Recursos Humanos por
um periodo de dois anos. Nesse setor, pude compreender
a estrutura organizacional e administrativa do sistema.
Durante esse periodo, também integrei Comissdes
de Sindicancia e Inquérito Administrativo, o que me
proporcionouuma visao mais aprofundada dos processos
disciplinares e das responsabilidades funcionais no
servico publico.
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Posteriormente, fui trabalhar no Instituto de
Psiquiatria Forense, onde atuei inicialmente como agente
plantonista e, mais tarde, como coordenador de plantao.
Essa experiéncia foi particularmente marcante, pois me
permitiu conhecer de perto a realidade de pessoas com
transtornos mentais que entraram em conflito com a lei.
Trabalhar nessa unidade me trouxe uma compreensao
mais sensivel e técnica sobre os desafios que envolvem
a intersecdo entre saude mental e sistema penal.

Em meados de 2012, fui transferido para a
Penitencidria de Recuperagdo Feminina Maria Julia
Maranh3o, onde permaneci por um periodo inferior
a um ano, também atuando como agente plantonista.
Nessa unidade, percebi com clareza como a realidade
do encarceramento feminino apresenta desafios
especificos e muitas vezes invisibilizados, ligados as
questoes de género. As demandas sociais, emocionais
e estruturais enfrentadas pelas mulheres privadas de
liberdade exigem abordagens diferenciadas e sensiveis
a sua condicao.

Nesses anos iniciais, ficou evidente que o sistema
prisional paraibano passava por um processo de
transformacgao. Observavam-se melhorias significativas
em termos de equipamentos, padronizagcao de
procedimentos e nas condigoes gerais de trabalho.
Esse periodo também foi marcado por uma fase intensa
de aprendizado. Como servidor oriundo do concurso
de 2008, convivemos com colegas mais experientes
— os chamados “antigbes” — e também com novos
servidores que ingressaram conosco no sistema e
que, em muitos casos, ja traziam bagagem na area da
seguranca publica, inclusive prisional. Essa convivéncia
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e troca de experiéncias foram fundamentais para nosso
crescimento e adaptacao dentro do sistema.

Passados os anos iniciais da minha atuagao no
sistema prisional paraibano, minhatrajetoria profissional
se consolidou principalmente com as fungoes e cargos
que ocupei.Com destaque para as seguintes experiéncias:

Subgeréncia de Recursos Humanos (2009-2011):

- Atuacao nos dois primeiros anos no sistema
prisional, apds aprovacgdo no concurso de 2008.

- Experiéncia voltada a auxiliar estrutura
administrativa daquela subgeréncia.

- Participacao ativa como membro de Comissoes
de Sindicancia e Inquérito Administrativo.

Instituto de Psiquiatria Forense (2011-2012):

- Iniciei como agente plantonista e posteriormente
fui coordenador de plantao.

- Aprendi profundamente sobre a realidade de
pessoas com transtornos mentais em conflito com a lei.

Penitenciaria de Recuperagdo Feminina Maria Julia
Maranhao (2012 - 2013) inferior a 1 ano:

- Atuei como agente plantonista. Essa experién-
cia ampliou minha compreensao sobre a realidade do
encarceramento feminino, com seus desafios proprios
e marcadamente distintos da populagdo carceraria
masculina.
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Direcado do Instituto de Psiquiatria Forense (2013 -
atual):

- Apos a substituicdo completa da gestdo anterior,
a médica psiquiatra Dra. Andreia Ligia assumiu como
diretora titular e eu fui convidada a assumir como
diretor-adjunto, compondo a nova equipe.

Foco inicial: melhorar a estrutura e as condigoes
de trabalho dos servidores. Entre as principais agoes:

- Criacao de alojamentos para servidores
plantonistas (masculino e posteriormente feminino).
Ampliacdo e reforma do refeitorio dos servidores.

- Organizacdo de prontuarios e registros de
internos, desde sua inauguracao).

- Implantagdo de uma horta terapéutica - ainda
em funcionamento.

- Parcerias com a iniciativa privada para
reformas e melhorias no ambiente da unidade.

- Fortalecimento da seguranca fisica da
unidade. Anteriormente, bastante vulneravel.

- Integracao com o setor psicossocial para
celebracdo de datas festivas (Carnaval, Pascoa, Sao
Joao, Natal).

- Parcerias institucionais que enriqueceram
a rotina dos internos com atividades de cunho
educativo, terapéutico e ocupacional.

Em abril de 2013, com o afastamento da diretora
titular por questdes de saude, assumi interinamente a
direcgao.
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- Em agosto de 2013, fui nomeado diretor titular
da unidade, cargo que exerco até a presente data (2025).

Ao longo desses anos, desempenhei funcgoes
administrativas, operacionais e de gestao em unidades
distintas, acumulando vivéncia - tanto no atendimento
direto a internos - quanto na liderangca de equipes e
processos institucionais. A experiéncia no Instituto de
Psiquiatria Forense, onde estou desde 2011 e dirijo desde
2013, tem sido especialmente marcante. Trata-se de uma
trajetoria repleta de aprendizado, superacao de desafios
e compromisso com a melhoria continua das condigtes
de trabalho, da seguranca institucional e da dignidade no
cumprimento da pena.

Sistema prisional paraibano

Ao olhar para o Sistema Prisional Paraibano hoje, em
comparacao com o meu primeiro ano de atuacao, percebo
uma evolucao significativa e marcante. Vivemos um
processo de aperfeicoamento institucional, com avancos
que seriam impensaveis no inicio da minha trajetoria.

Nos primeiros anos, enfrentdvamos sérias limitagdes
estruturais, operacionais e organizacionais. Hoje, vejo um
sistema que amadureceu, se organizou melhor e que se
preocupaembuscarsolucoes que atendamasnecessidades
da categoria, modernizando os seus processos. Entre as
mudancas mais relevantes, destaco:

- A criacao de grupos especializados, como o
GPOE, FTPEN, GECH, COPEN, que proporcionaram mais
seguranca, profissionalismo e agilidade as operagdes.
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- Aponto a criacao da Coordenacao de Operacoes
Penitenciarias (COPEN), que aprimorou a comunicacao
entre unidades e fortaleceu a coordenacao das acoes
em nivel estadual.

- 0 amadurecimento e evolucdo da Geréncia de
Inteligéncia e Seguranca Organica Penitenciaria (GISOP),
que hoje atua de forma estratégica. Reconhecida e
respeitada pelas entidades coirmas em nivel estadual e
nacional.

- A implementacdo de sistemas eletronicos de
gestao, como o Infopen, que otimizou o controle e a
producao de dados essenciais para as rotinas e tomada
de decisoes.

- 0 acautelamento individual e coletivo de
armamentos e coletes balisticos, que promoveu a maior
protecao aos policiais penais.

- A disponibilizacdo de viaturas proprias para
missoes externas, algo que, nos anos iniciais, sequer
era cogitado como possibilidade.

Essas conquistas refletem o esforco coletivo dos
policiais penais da Paraiba, que ao longo dos anos vém
construindo uma identidade profissional cada vez mais
forte, reconhecida e respeitada. A atividade policial
penal, hoje, é mais estruturada, técnica e preparada para
os desafios contemporaneos da segurancga publica e do
sistema prisional.

As licoes e aprendizados que carrego dessa
trajetoria sdo muitas. Aprendi que as mudancas exigem
persisténcia, didlogo e compromisso com o interesse
publico. Compreendi a importdncia da lideranca
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participativa, da valorizacao das equipes e da busca
constante por solugoes criativas mesmo diante de
cenarios adversos.

Tenho orgulho de fazer parte dessa caminhada,
contribuindo com dedicacao e responsabilidade para a
construgao de um sistema mais justo, seguro e eficiente
- nao apenas para os servidores, mas para toda a
sociedade paraibana.

Missao do gestor

Como ja foi dito, atualmente, exerco a funcdo de
diretor do Instituto de Psiquiatria Forense da Paraiba, e
posso afirmar com convicgcao que dirigir uma unidade
prisional € uma missdo desafiadora, que exige dedicacao,
responsabilidade e, acima de tudo, um profundo
compromisso com a funcdo publica e com as pessoas
envolvidas no processo - servidores e internos.

Essa ndo é uma tarefa que se realiza de
forma solitaria. A gestdo de uma unidade prisional so
é possivel com o trabalho de uma equipe articulada,
qualificada e compromissada. A atuacao de cada
servidor, especialmente daqueles que estdao na linha
de frente - na chamada “ponta da lan¢a” - precisa ser
valorizada e respaldada. Sao esses profissionais que
vivenciam diariamente as complexidades do ambiente
prisional e, por isso, merecem atencao especial e o
suporte constante da gestao.

Manter a motivacdo diaria para buscar melhorias
no ambiente de trabalho e nas relagcbes humanas é
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um dos grandes desafios dessa funcao. Trata-se de
um exercicio continuo de escuta, sensibilidade e acao.
Isso envolve tanto o cuidado com a estrutura fisica e
organizacional da unidade quanto a valorizacao das
pessoas: o didlogo com os companheiros de trabalho,
o acolhimento das familias dos internos e a escuta da
propria massa carceraria sdo fundamentais para uma
gestao humanizada e eficiente.

Acredito firmemente que uma equipe entrosada,
que confia uns nos outros, é mais eficiente, segura e
preparada para lidar com as adversidades. Quando ha
confianca mutua e clareza nos objetivos, o ambiente
de trabalho se torna mais saudavel e produtivo. Nesse
sentido, trabalhar com legalidade, com respeito as
normas e sempre em defesa da integridade fisica e
emocional de todos os envolvidos, deve ser um principio
norteador da atividade penitenciaria.

Compreendo que uma gestao eficiente se constroi
com a colaboragao de todos, ouvindo, respeitando e
valorizando cada integrante da equipe. Somente assim é
possivel avancar e promover um sistema prisional mais
justo, seguro e digno para todos.

Policial penal

Ser policial penal, especialmente fazendo parte
da mais jovem Forca de Seguranca Publica da Paraiba,
representa, para mim, a quebra de estereotipos e a
afirmacao de uma identidade profissional em constante
construcdo e fortalecimento. E exercer uma funcdo
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essencial a sociedade, muitas vezes invisibilizada, mas
de altissimo impacto na manutencdo da ordem, da
seguranca e da justica social.

Integrar essa forca emergente é, ao mesmo tempo,
um orgulho e uma grande responsabilidade. O policial
penal moderno precisa ser um profissional completo,
com um conhecimento técnico quase generalista. Deve
dominar a legislacdo vigente, compreender os principios
do direito penal, processual e da execugao penal, ter
conhecimento operacional de segurancga, e, sobretudo,
desenvolver pensamento critico e analitico, pois muitas
vezes esta diante de situagées que podem evoluir para o
caos em poucos segundos, exigindo respostas rapidas,
inteligentes e dentro da legalidade.

Ser policial penal também ¢é atuar para além da
vigilancia e da contenc3o. E trabalhar com a perspectiva
da ressocializagao, criando e mantendo condigoes que
permitam que o individuo privado de liberdade possa
cumprir sua pena de forma digna, com a possibilidade real
de retornar ao convivio social como cidaddo. Essa é uma
das nossas missoes mais nobres: cumprir e fazer cumprir
as regras legais e sociais, nao apenas com autoridade,
mas também com humanidade e responsabilidade.

Portanto, ser policial penal é ser agente de
seguranca, de transformacdo social e de esperanca. E
carregar a missao de equilibrar disciplina com empatia,
firmeza com justica, e legalidade com sensibilidade. E é
justamente esse equilibrio que tem moldado a identidade
da Policia Penal da Paraiba — uma forca jovem, sim, mas
cada vez mais madura, respeitada e essencial para a
seguranca publica do nosso Estado.
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Desafios

Os desafios que enfrento enquanto agente
essencial nesse processo de formacdo da Policia Penal
e, por consequéncia, na evolugdo do sistema prisional
da Paraiba, sdo muitos - e complexos. Mas acredito
que o maior deles é nd3o desmotivar, mesmo diante
das dificuldades didrias, das limitagdes estruturais, da
burocracia e da lentidao de alguns avancos.

Manter-se motivado, acreditando que o trabalho
que fazemos hoje estd ajudando a pavimentar o
caminho para aqueles que virdo depois de nds, € uma
missdo diaria. E encontrar sentido no esforco coletivo,
sabendo que, mesmo que nao colhamos todos os frutos
agora, estamos semeando um futuro mais estruturado,
profissional e digno para a Policia Penal e para o sistema
prisional como um todo.

Como diz o ditado, “se nao podes mudar tudo,
procure pelo menos deixar as coisas melhores”. Esse
tem sido um lema que carrego comigo. Nao se trata
apenas de grandes reformas ou projetos inovadores,
mas de atitudes diarias, de posturas éticas, de pequenas
melhorias no ambiente de trabalho, nas relagoes
humanas, naorganizagaointerna,norespeito alegalidade
e a dignidade de todos os envolvidos no sistema.

Nesse processo, o desafio é também ajudar a
consolidar uma identidade profissional forte para a
policia penal, ainda em formacdo. Isso exige preparo,
paciéncia e, sobretudo, responsabilidade com o legado
que estamos construindo. Precisamos ser exemplos de
conduta, compromisso e lideranga, pois é essa postura
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que inspira os mais novos e fortalece o respeito a nossa
funcao perante a sociedade.

Ser parte dessa historia é motivo de orgulho. E
mesmo diante dos desafios, sigo com a convicgao de
que cada passo dado com seriedade e proposito é uma
contribuicao concreta para a evolugao de um sistema
mais justo, eficiente e humano.

Produc3o literaria

Sou um entusiasta das producdes literarias.
Especialmente aquelas que tém se voltado, nos ultimos
anos, para o sistema prisional e a construgao da
identidade da policia penal. Essas obras registram nossas
memorias, nossas historias e, também, nossos desejos
enquanto profissionais e enquanto instituicao. Trata-
se de uma forma de eternizar experiéncias, desafios
e aprendizados que, muitas vezes, ficam restritos aos
muros das unidades prisionais.

Considero extremamente relevante contribuir com
esse processo, seja como personagem, autor de artigos,
colaborador ou mesmo trazer reflexoes. Cada pessoa
vive, percebe e interpreta a realidade sob uma otica
propria - é nesse compartilhamento de visées que se
constroi o conhecimento coletivo. Quando escrevemos
ou participamos de uma producdo literaria, estamos
ajudando a formar um legado, a dar forma a identidade
da Policia Penal e a escrever, literalmente, as primeiras
paginas dessa nova fase da histdria quase centenaria da
Seap-PB.

Se, de alguma maneira, o que vivi ou relatei - puder
ajudar outras pessoas, orientar decisdes ou inspirar
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novas praticas, entdo considero que parte da nossa
missdo esta sendo cumprida. Porque nossa atuacdo
nao se encerra no turno de trabalho - ela continua na
forma como marcamos positivamente as pessoas e as
instituicoes ao nosso redor.

Contribuir com esse campo literario, portanto, é
também uma forma de servigo publico, de valorizacdo
da nossa categoria e de construgdo de uma memoria
institucional sélida, critica e respeitosa com a trajetoria
de todos que fazem e fizeram parte desse sistema.

Livro autoral

Publicar um livro, seja individualmente ou
em parceria, € uma otima forma de compartilhar
conhecimentos e reflexoes sobre o sistema prisional.
Ainda nao pensei nessa possibilidade, mas podemos
amadurecer esse pensamento.

PERFIL

Rogério Borges Ferraz Gominho
Nascimento: Manaus-AM, em 14/07/1978.

Formacao: Graduado em Administracdo e Direito.
Pds-Graduagao:

Gestao da Qualidade e Produtividade.

Direito Material e Processual do Trabalho.

Ingresso no Sistema Penitencidrio da Paraiba: 17/01/2009.
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Stanley Gusmao

Com o passar dos dias, do servico e da vivéncia na rotina prisional, tornou-
se claro o verdadeiro significado da missao assumida: exercer, com firmeza
e humanidade, o papel essencial da policia penal na sociedade.

Primeira impressao: primeiros dias, meses...

Aprimeira impressao foi a de ter atravessado
para um mundo paralelo - um universo a parte,
delimitado por grades, concreto e olhares desconfiados.
0 som seco do portdo de ferro se fechando atras de mim
ainda ecoa na memoria, como se selasse o inicio de uma
travessia sem retorno. Fuidesignado para a Penitenciaria
de Seguranca Maxima Dr. Romeu Goncalves de Abrantes
- PB1, mas, por um equivoco, acabei me apresentando
na Penitenciaria Criminalista Geraldo Beltrdo. Era meu
primeiro contato real com o sistema, e, embora nao

168 POLICIAIS PENAIS DA PARAIBA - Pereis

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 168 26/07/2025 17:50:19



soubesse na época, aquele dia marcaria o comeco de
uma longa e intensa jornada no universo penitenciario.

Trajetoria profissional

Penitenciaria de Seguranca Maxima Criminalista
Geraldo Beltrdo - Designado para exercicio em17/10/2012,
logo apds a nomeacdo em concurso publico.

Geréncia de Inteligéncia e Seguranga Organica
Penitenciaria (GISOP) - Designado em 03/10/2018 a
03/04/2024.

Penitenciaria de Regime Especial Desembargador
Francisco Espinola - Nomeado como Diretor Adjunto em
21/12/2020 exonerado do cargo em 06/09/2022.

Penitenciaria Regional Padrao de Catolé do Rocha
- Desempenhei a fungao de Diretor na Unidade na
Intervencdo de Forga Tarefa na Unidade - de 01/06/2021
a 30/06/2021.

Escola de Gestdo Penitenciaria (EGEPEN) - Dias
atuais.

NaPenitenciariade SegurancaMaxima,inicieiminha
atuacao como plantonista, assumindo posteriormente a
funcdo de coordenador de plant3o. Nesse periodo, estive
diretamente envolvido com a alimentagao e gestao
de dados prisionais nos sistemas INFOPEN e SIAPEN,
além de ser responsavel pelos aspectos técnicos de
informatica da unidade.

Apos anos de dedicacdo a area de forense compu-
tacional e mobile - e ja com uma Especializagdo em Inte-

169

Josélio Carneiro / Organizagdo

Policiais Penais da PB perfis MIOLO.indd 169 26/07/2025 17:50:19



ligéncia Prisional de Segurancga Publica e de Estado - fui
convidado a integrar a Geréncia de Inteligéncia e Segu-
ranca Organica Penitenciaria (GISOP). Nesse setor, atuei
em diversas frentes da Contrainteligéncia, participando de
operacoes estratégicas dentro e fora do estado, represen-
tando a Inteligéncia e a Seap/PB em missoes de relevancia
institucional e de Seguranga Publica.

Em seguida, fui designado para a Penitenciaria de
Regime Especial Desembargador Francisco Espinola,
com a missdo de fortalecer o Complexo do PB1. L3,
ajudei a consolidar o primeiro nucleo de inteligéncia
da unidade, criando um elo fundamental entre a
penitenciaria e a Geréncia de Inteligéncia, otimizando o
fluxo de informacgdes estratégicas.

Recentemente, dei mais um passo na carreira
ao assumir fungbes no setor pedagdgico da EGEPEN
- Escola de Gestdo Penitenciaria com o proposito de
contribuir com a formagao continuada dos policiais
penais e, futuramente, colaborar na formacao das novas
geracbes da Policia Penal, fortalecendo ainda mais o
capital humano da seguranca publica paraibana.

Sistema prisional paraibano

O sistema penitenciario paraibano vem se
profissionalizando significativamente, desde a chegada
dos primeiros servidores concursados em 2009, marcando
o inicio de uma nova identidade institucional. Essa evolucdo
culminou na transformacao do antigo cargo de agente
penitenciario para policial penal - uma mudanca que nao
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apenas reconheceu os direitos da categoria, mas também
ampliou suas responsabilidades. Com isso, consolida-se
um modelo de gestao mais justo, eficiente e comprometido
com a legalidade, a seguranca e, sobretudo, com a
ressocializacao da pessoa privada de liberdade.

Gestor

Tive a oportunidade de integrar as fileiras do
Alpha-10 como Diretor Adjunto, compondo uma equipe
estratégica dentro do Complexo Penitenciario PB1. Nesse
papel, vivenciei de perto os desafios que transcendem o
simples controle da populacdo carceraria. A gestdo da
unidade envolvia uma série de aspectos complexos, como o
abastecimento de agua e energia, a organizacao das visitas
externas, a seguranca interna e externa, a administracao
das escalas de servigo, o convivio entre os policiais penais
e a aplicacao rigorosa de procedimentos disciplinares.

Além disso, estive a frente da delicada tarefa de
alocar presos conforme sua tipificacao criminal, suas
ligacoes com facgoes, decretos de morte, envolvimento
em crimes de repercussao, e outros processos que
permeiam a rotina de uma unidade prisional.

Durante esse periodo, também participei de uma
forca-tarefa de intervencdo na Penitenciaria Regional
Padrdo de Catolé do Rocha, onde atuei como diretor por
30 dias. Junto a equipe de intervencdo e aos dedicados
plantonistas da unidade, fui responsavel por estabilizar
a situacao e assegurar o funcionamento da unidade.
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Essas experiéncias foram fundamentais para
compreender, na pratica, a complexidade da gestdo
prisional e a importancia de um trabalho integrado e
estratégico para a manutencdo da ordem e seguranca
dentro das unidades.

Policial penal

Sendo bem sincero, acredito que poucos, ou quase
ninguém, cresceram sonhando em se tornar policial
penal ou em lidar diretamente com a complexa realidade
da populacdo carceraria brasileira. No entanto, ao longo
da caminhada em busca da aprovagao em um concurso
publico, o destino reuniu homens e mulheres valorosos
que hoje compdem as fileiras da Seap/PB.

Com o passar dos dias, do servico e da vivéncia
na rotina prisional, tornou-se claro o verdadeiro
significado da missao assumida: exercer, com firmeza
e humanidade, o papel essencial da policia penal na
sociedade. Cabe a nds garantirmos o cumprimento das
penas impostas pelo Judiciario aqueles que transgridem
as hormas sociais, ao mesmo tempo, em que buscamos,
com profissionalismo e respeito a dignidade humana,
contribuir para a reintegracao social dos apenados.

Desafios

Aolongodessesanos,enfrenteidesafioscomplexos
e transformadores no exercicio da minha funcdo como
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Agente de Seguranca Penitenciaria, especialmente
durante um dos periodos mais marcantes da historia
do sistema prisional paraibano: a transicao institucional
que culminou na criacdo da Policia Penal.

Essa trajetoria foi marcada por conquistas,
aprendizados e um compromisso constante com a
evolucdo da categoria e da seguranca publica.

Reconhecimento e valorizagao da categoria,
adaptacdo a nova identidade institucional, atuagdo
em unidades de alta complexidade, contribuicao para
a inteligéncia e seguranca institucional, lideranca e
gestao com foco humano e formacao continuada e
comprometimento ético.

Producdo literaria

A producdo literaria recente sobre o sistema
prisional e a policia penal & sem duvida, ndo apenas
necessaria, mas também urgente. Ela desempenha um
papel crucial na construgcdo da memoaria institucional, na
analise critica e na valorizacdo de uma categoria que,
por muitos anos, foi negligenciada e mantida a margem
das discussdes sobre seguranca publica.

Refletir sobre essa producgdo é, portanto, refletir
sobre o papel e o protagonismo dos servidores que, ao
longo de anos, sustentaram o funcionamento do sistema
prisional, enfrentando desafios enormes - muitas
vezes sem o reconhecimento merecido. A emergéncia
dessa narrativa é fundamental para que a historia da
policia penal seja contada por aqueles que realmente
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a vivenciaram e que, com dedicacdo, contribuiram para
sua construcao.

N3o se pode tratar de seguranca publica sem
abordar o sistema penitenciario, uma vez que todas as
articulagoes e acoes relacionadas ao crime organizado
estao, muitas vezes, dentro das unidades prisionais, onde
os reeducandos passam - a maior parte de suas vidas.
Assim, a compreensao do sistema prisional é essencial
para qualquer estratégia de seguranca publica eficaz.

Artigos - Livro autoral

Tive o privilégio de conhecer pessoas honrosas
dentro da seguranca publica, cujas orientagdes e apoio
abriram portas tanto na area operacional quanto na
literaria. Foram esses encontros que me incentivaram a
contribuir com artigos na Revista Brasileira de Execucgao
Penal - DEPEN, no terceiro volume do livro Inteligéncia,
Seguranca Publica e Organizacdo Criminosa e no livro
Policia Penal em Foco.

Além disso, tive a oportunidade de participar de
diversas palestras em outros Estados e instituicoes de
seguranca publica e de ensino, bem como em eventos
nacionais, abordando temas relacionados a pericia
forense e ao sistema penitenciario.

E, por fim, planejo escrever um livro autoral sobre
o sistema penitenciario, além de colaborar com colegas
que possuem valiosas contribuicoes para publicacoes
relacionadas a tematica dessa area.
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PERFIL

Stanley Gusmao de Paiva
Nascimento: Santo André-SP, em 01/06/1977.
Formagéo: Cursos/Especializac@es:

2012/2014 - Especializacdo em MBA Executivo em Gestdo de Tecnologia da
Informacao.

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Titulo: Interferéncia da Tecnologia da Informagdo no Sistema Penitenciario do
Estado da Paraiba.

Orientador: Christiane Maria Leite Pereira.

2013/2015 - Especializagdo em Inteligéncia Prisional de Seguranca Pblica e de
Estado.

Faculdade de Comunicacdo Tecnologia e Turismo de Olinda-PE (FACOTTUR)

Titulo: Gestdo da Seguranca da Informagdo no Sistema Penitenciario do Estado da
Paraiba.

Orientador: Jerlyane Dayse M. D. Santos.

2008/2011 - Graduagao em Sistema de Informacéo.
Fundac&o Joaquim Nabuco (FUNDAJ-Recife/PE)
Titulo: Teste em Sistema de Informagéo.
Orientador: Ivaldir Junior.

Desde 2015, venho me dedicando ao estudo da area de forense digital, com foco em
pericia computacional e mobile. Ao longo desse periodo, conclui diversos cursos
voltados para ferramentas de extracdo de dados, analise de evidéncias digitais e
aplicacdo rigorosa da cadeia de custddia.

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 26/09/2012.
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Thiago Robson Lopes

Ser policial penal, para mim, é resistir, propor e agir. E estar onde muitos ndo
querem estar, e ainda assim, fazer valer cada esforgo como oportunidade de
transformacao.

Primeiros dias: da adaptagdo a superacdo

os primeiros dias, foi um misto de incredulida-

de pelas cenas que eu jamais imaginei viven-
ciar, juntamente com uma sensacgao instintiva de receio
pela prépria vida. O odor fétido dos pavilhdes, criancas
lactantes atras de grades em condigGes precarias, fami-
liares em estado emocional [visivelmente fragilizados],
agentes penitencidarios com armamentos obsoletos e
improvisando procedimentos. Este era o cenario caético
dos primeiros dias, o que me fez compreender o por-
qué do edital do concurso previa trés dias de folga para
a profissao. No entanto, parafraseando Charles Darwin,
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acredito que ndo é o mais forte ou o mais inteligente que
sobrevive, mas sim quem melhor se adapta as mudan-
cas. E, no meu caso, os boletos foram grandes incenti-
vadores dessa adaptacao.

Diante desse panorama, busquei, juntamente
com meus colegas agentes penitenciarios, assegurar a
melhor prestacdo de servigco possivel, e mesmo diante
de limitagoes operacionais e estruturais, sobrevivemos
a0s primeiros meses.

Iniciei minha jornada na Penitenciaria Jdlia
Maranhao, popularmente conhecida como Bom Pastor
ou simplesmente Presidio Feminino. A época do meu
ingresso, na Penitenciaria Jalia Maranhdo, Unidade
Prisionaldestinadaaocumprimentode penapor mulheres
em regime fechado, semiaberto e aberto, apresentava,
ja a primeira vista, as marcas de um sistema de dificil
compreensao. Era uma instituicao para mulheres, onde
a estrutura arquitetonica original ndo considerava as
especificidades de género. As agentes penitenciarias do
sexo feminino sequer dispunham de alojamento, o que
as levava a permanecer ininterruptamente nas areas
internas do pavilhdo, em um plantdo que, na pratica, as
submetia a condi¢c6es semelhantes a propria custodiada.

Os familiares e visitantes também enfrentavam
gigantescas dificuldades, nao havia sequer bebedouros
disponiveis, e as visitas ocorriam no interior das celas,
uma pratica que, embora institucionalmente tolerada,
revelava o grau de precariedade e vulnerabilidade a que
todos estavam expostos.

De servidor publico a agente comprometido com a
dignidade humana
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Apesar das adversidades, foi nesse contexto que
comecei a compreender, profundamente, a importancia
do papel institucional que me cabia. Mais do que uma
estabilidade profissional,um contracheque ouum plantao
sem fugas, percebi que minha missao exigia iniciativa,
sensibilidade e um olhar voltado a transformacdo. Apds
uma experiéncia espiritual marcante durante um plantao,
ao ler Hebreus 13:3 - ‘Lembrai-vos dos encarcerados,
como se presos com eles’ - compreendi que aquela
vivéncia, apesar dos desafios significativos, moldou
mais do que um servidor publico, forjou um agente
comprometido com a dignidade humana. Foi a partir
desse despertar que surgiram iniciativas e projetos
voltados a melhoria das condicdes de vida das pessoas
privadas de liberdade.

Participacdo em iniciativas que impactaram
positivamente presos, servidores e familiares

Com o apoio de colegas e parceiros institucionais,
iniciei a elaboragao e implementacao de projetos que
buscavam responder, ainda que de forma modesta,
as caréncias estruturais e humanas observadas no
cotidiano da unidade. Uma das primeiras agoes foi
a mobilizagcao para a doacao de fraldas destinadas
aos bebés lactantes que acompanhavam suas maes
privadas de liberdade, uma iniciativa que, futuramente,
evoluiria para a implantagdo do Projeto da Maquina
de Fraldas, unindo dignidade infantil, capacitacao e
geracao de renda.

Fui o autor do Projeto de Lei Estadual 11.449/2019,
que instituiu a Semana Estadual de Assisténcia aos
Familiares das Pessoas Privadas de Liberdade - uma
conquista que carrego comorgulho. Além disso, colaborei
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ativamente na construcao e articulacao de dezenas de
outras iniciativas que impactaram positivamente presos,
servidores e familiares, muitas das quais sequer tém
meu nome associado diretamente. Modéstia a parte, ndo
caberiam todas neste relato, mas é preciso destacar que
nenhum desses avancos teria sido possivel sem a unido
de esforcgos. Afinal, sozinho, nao se vai longe.

Entre os projetos de maior relevancia, destaco
a idealizacao do Projeto de Producao de Saneantes no
sistema prisional e doacao para hospitais. Iniciativa
reconhecida nacionalmente, levando-me a condicdo de
finalista da 14° edicdo do Prémio Innovare.

Ressalto, igualmente, a idealizacdo das fabricas
de fraldas, sandalias e vassouras, como formas de
ressocializagao produtiva.

Promovi ainda a criagao da cartilha digital “Guia do
Visitante” e sua versao digital via QR code.

Articulei a aquisicao e instalacao de bebedouros
nas areas externas de algumas unidades prisionais para
os familiares.

Tambeém articulei a criagdo de sala de estabilizagao
sensorial para criancas com TEA e outras deficiéncias.

Educacao e cultura

No campo educacional e cultural, coordenei a
realizacdo da1?Semanade Arte e Cultura da Penitenciaria
de Psiquiatria Forense.
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Articulei projetos como o Programa de Inclusao
Através da Mdusica e das Artes - PRIMA para filhos de
pessoas privadas de liberdade.

E importante reconhecer que, junto as conquistas,
também coleciono fracassos. Nem todas as iniciativas
alcancaram os resultados esperados e ha, ainda, uma
dezena de projetos que permanecem como metas
a serem concretizadas. E foi assim, entre grades,
improvisos e fé - dei os primeiros passos - de uma
jornada marcada por lutas, aprendizados e construcao
coletiva de dias melhores.

Multiplas funcdes: viabilizando parcerias estraté-
gicas que transformam ideias em projetos concretos

Foi na Penitenciaria Feminina Julia Maranh&o que
vivi minha primeira vivéncia pratica no Sistema Prisional
da Paraiba. Experiéncia j4 mencionada anteriormente.
A partir dessa experiéncia inicial, assumi diferentes
funcoes que ampliaram significativamente minha
atuacao institucional.

Na Geréncia Executiva de Ressocializagao,
assumi a funcdo de coordenador do Eixo Familia e
tive a oportunidade de desenvolver agoes voltadas ao
acolhimento dos familiares das pessoas privadas de
liberdade e que, irracionalmente, sofrem preconceito
pelo simples fato de visitar seus parentes. Dentre as
principais iniciativas, destaco:

- 0 Projeto Cidadania é Fortalecer Vinculos, que
promoveu acoes integradas para reduzir os impactos
emocionais da separacao familiar.
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- A criacao da cartilha “Guia do Visitante”,
posteriormente convertida em versdo digital acessivel
por QR code (afixado) nas unidades prisionais, e a
proposicao do cadastro dos familiares nas Casas da
Cidadania.

- Também idealizei acées afetivas e educativas
como o Natal Solidario, voltado as criangas que visitam
seus pais e maes no carcere.

- Articulei campanhas de doacao de brinquedos,
kits de higiene e bebedouros para as areas externas das
unidades prisionais.

- Promovi, ainda, o levantamento estatistico de
internos sem visita, acao fundamental para subsidiar
politicas de atencdo e reintegracao.

- Coordenei atividades informativas, como
palestras em parceria com o SINE-PB, que auxiliaram
familiares e egressos na elaboracdo de curriculos e
preparacao para entrevistas de emprego.

- Colaborei também, no ambito do Conselho
da Comunidade, o 1° casamento coletivo do sistema
penitenciario paraibano, fortalecendo os vinculos
familiares dentro da legalidade e com apoio institucional.

Essaseoutrasiniciativas culminaramnasancaoda
Lei Estadual 11.449/2019, de minha autoria, que instituiu
a Semana Estadual de Assisténcia aos Familiares das
Pessoas Privadas de Liberdade, consolidando, em nivel
legislativo, o reconhecimento da importancia da familia
como eixo estruturante da politica de execucgdo penal.
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Experiéncia transformadora

Atuar como Presidente do Conselho da Comunidade
da Comarca de Joao Pessoa foi, e continua sendo, uma
experiéncia profundamente transformadora, marcada
por um sentimento de gratiddo e propdsito. Fui o primeiro
policial penal a ser constituido presidente deste drgao.

0 Conselho é um espaco de escuta ativa, autonomia
cidada e liberdade de atuacao, que me permitiu, junto a ou-
tros membros e parceiros, articular agoes robustas volta-
das a dignidade humana e a melhoria da execucdo penal.

Foi também nesse espaco que desenvolvi, de
forma pratica, a habilidade de elaborar projetos e
realizar articulagoes institucionais com diferentes
orgdos publicos, entidades da sociedade civil e setores
do sistema de justica.

A partir dessa vivéncia, compreendi com ainda mais
clareza que a politica penitenciaria precisa alcancar, de
maneira equilibrada, trés pilares essenciais: a pessoa
privada de liberdade, seus familiares e os policiais penais.
Sao esses trés grupos que sustentam cotidianamente
0 sistema e que, nao raro, enfrentam invisibilidades e
negligéncias historicas.

Entre as muitas iniciativas realizadas, destaco a
recente organizagao do primeiro casamento coletivo no
sistema prisional da Paraiba - simbolo da preservacao
de vinculos familiares.

Promovemos, ainda, ac0es que vao desde a
assisténcia basica, como a instalacdo de bebedouros
para visitantes, até iniciativas mais complexas, como
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articulagoes para insercao de familiares em programas
sociais, mutirdes de saude, acesso a cultura, qualificacdo
profissional e insercao produtiva.

0 Conselho da Comunidade da Comarca de Joao
Pessoa se consolidou como uma instancia legitima de
participagao cidada, com atuagao comprometida e trans-
formadora. Centenas de acoes foram e continuam sendo
executadas por meio desse espaco plural, que se sustenta
na coragem, na escuta sensivel e na construcdo coletiva.

Todas as iniciativas partem de um compromisso
central, a valorizagao da dignidade humana e o fortale-
cimento do papel social da execugao penal. Como bem
define a juiza titular da Vara de Execucdo Penal, Dra. An-
dréa Arcoverde: “O Conselho atua como um verdadei-
ro brago social da VEP, contribuindo diretamente para a
efetividade dos direitos e o aprimoramento das politicas
publicas no campo penal”.

Assisténcia Religiosa

Como ponto focal da Paraiba na area de Assistén-
cia Religiosa, tive a responsabilidade de elaborar a mi-
nuta da Portaria Estadual que regulamenta a assisténcia
religiosa nas unidades prisionais, documento construi-
do com base em escuta interinstitucional e alinhado aos
principios da ética, seguranca e respeito a liberdade de
crenca. Embora ainda nao tenha sido oficialmente publi-
cada, essa minuta representa um avanco técnico e insti-
tucional para garantir a atuacao regularizada e plural da
assisténcia religiosa no sistema penitenciario estadual.
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No campo pratico, atuei como Instrutor de Capelania
Prisional,promovendoformacdesvoltadasaatuagdoética,
humanizada e alinhada a legislacao vigente. Vivenciei, ao
longo dessa jornada, inUmeros relatos de transformacao
pessoal e social proporcionados pela espiritualidade,
que, quando realizada com responsabilidade, contribui
para restaurar vinculos, reduzir tensdes e até mesmo
evitar conflitos.

Eventos musicais e culturais

Além das acdes formativas, fui responsavel por
fomentar eventos musicais e culturais nas unidades
prisionais, proporcionando experiéncias marcantes por
meio da arte e da fé. Destacam-se, entre essas iniciativas,
as apresentacdes de grandes nomes do cenario musical
cristao, como Rodolfo Abrantes, Grupo Logos e Salomao
do Reggae, entre outros. Esses momentos, para além
do impacto simbolico, representaram instantes reais de
reconexao com a dignidade, com a esperanca e com o
valor humano de cada pessoa ali presente - internos,
servidores e visitantes.

Gestor

Como Gestor Estadual do Projeto PROCAP
(Programa de Capacitagao Profissional e Implementacao
de Oficinas Produtivas), atuo na coordenacdo estratégica
e no fortalecimento das agoes produtivas e educacionais
dentro das unidades prisionais da Paraiba. Embora super
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desafiador, o PROCAP é uma grande fonte de qualificagdo
e diminuicdo da reincidéncia quando executado.

Articulador institucional

Para além das fung6es formais que exerci ao longo
dos anos, considero que minha principal contribuicao
ao sistema penitenciario tem sido como articulador
institucional - alguém que atua na intersecdo entre
diferentes setores, promovendo didlogos, construindo
pontes e viabilizando parcerias estratégicas que
transformam ideias em projetos concretos. Embora nao
exista, oficialmente, o cargo de “articulador institucional”,
percebo que essa é, em esséncia, a funcdo que venho
desempenhando na pratica, mobilizando pessoas,
inspirando cooperacao e reunindo esforgos em torno de
causas que promovam dignidade, inclusao e inovacao no
ambiente prisional.

Essa visdo sistémica, aliada a capacidade de
articulacao,sensibilidadesocialehabilidadeparatransitar
entre diferentes eixos de atuacao, foi sendo moldada e
consolidada ao longo da trajetdria, ndo somente pelos
acertos, mas também pelos erros que me ensinaram
e fortaleceram. Essas caracteristicas, me permitiram
construir pontes entre o poder publico, a sociedade civil,
entidades religiosas, universidades, orgdos do sistema
de justica e o setor produtivo, resultando em projetos
integrados, sustentaveis e com impacto real no cotidiano
das pessoas privadas de liberdade, seus familiares e os
servidores que operam o sistema.
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Sistema prisional paraibano

A grande licdo que tiro da minha trajetoria é que
o sistema prisional ndo é falido - embora, em muitos
aspectos, esteja em estado critico, ainda é plenamente
possivel reverter esse quadro. Costumo dizer que, se no
plano macro nem sempre temos meios imediatos para
promover transformacoes estruturais, no plano micro
é possivel e imprescindivel fazer o seu melhor, todos
os dias. Cada acao que realizo, por menor que pareca,
carrega em si o potencial de gerar impacto positivo e
inspirar mudangas mais amplas.

Caminho com aconviccdo de que ha muitas pessoas
e instituicoes com enorme capacidade de contribuicao,
mas que ainda nao foram devidamente provocadas, ou
precisam ser sensibilizadas e convencidas do seu papel
nesse processo.

Outro aprendizado central foi perceber que o
sistema prisional nao se sustenta de forma isolada. A
construcao coletiva deixou de ser um ideal e passou
a ser uma exigéncia. Projetos centrados em uma so
figura tendem ao esgotamento; estruturas que ignoram
a interdependéncia institucional caminham para a
estagnacdo.ApropriaLeide ExecucdoPenal,emseuartigo
4°, nos lembra que a responsabilidade pela execucao da
pena é compartilhada com a comunidade. Embora isso
devesse ser evidente e logico, ja que a seguranca publica
é, constitucionalmente, responsabilidade de todos, ainda
ha, na pratica, um movimento de esquiva, quando o que
se espera é corresponsabilidade.
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Infelizmente, também aprendique acées motivadas
por vaidade pessoal ou por projetos egocéntricos
costumam gerar retrocessos institucionais. Da mesma
forma, teorias conspiratdrias, geralmente gestadas por
mentes inseguras, criam ruidos desnecessarios, minam
o ambiente e dificultam a construcao de solugoes reais.
Nessas horas, fica evidente o quanto o poder publico
ainda precisa aprender com a objetividade, a eficiéncia e
a cultura de resultado tipicas do setor privado, sobretudo
quando o foco esta no interesse coletivo e na entrega de
valor social.

Portanto, se ha algo que essa jornada me ensinou
com profundidade, é que enquanto houver pessoas
dispostas a agir, havera sempre um caminho possivel,
mesmo quando o sistema parece estar na UTI.

Ser policial penal

Para mim, ser policial penal é muito mais do que
integrar uma estrutura de contencdo ou vigilancia. E ter
a consciéncia de que lidamos, ao mesmo tempo, com
o privado de liberdade, mas também com familias em
sofrimento e com servidores que também enfrentam
suas proprias batalhas.

Ao contrario das demais forgas, cuja atuacdo esta
majoritariamente centrada na repressao e na prevencao,
a Policia Penal atua no pds-delito, naquilo que o sistema
muitas vezes negligencia, mas que é determinante para
a seguranca publica de longo prazo, ou seja, a ruptura do
ciclo da reincidéncia.
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Com a efetiva implantacdo de politicas de
ressocializacdo, capacitacao profissional e trabalho
prisional, a Policia Penal passa a operar ndo apenas
como garantidora da ordem interna, mas como vetor
de reintegracao. E essa reintegracao, quando bem
conduzida, representa um retorno concreto para o
Estado. A redugdo dos indices de reincidéncia penal,
o alivio do sistema judiciario e prisional e, sobretudo,
a possibilidade de retorno financeiro direto, ja que,
conforme a Lei de Execugdo Penal, parte do salario dos
presos que trabalham volta aos cofres publicos para
custeio da propria manutencgdo carceraria.

Ou seja, ao promover trabalho digno, formacao
cidadd e ocupacdo produtiva, a Policia Penal deixa de
ser apenas custo e passa a representar investimento
com retorno mensuravel, tanto em termos de seguranca
quanto em termos economicos. Isso nos confere um
papel institucional Unico e reforca a importancia de
fortalecer essa nova carreira com politicas seérias,
estrutura adequada e servidores valorizados.

Ser policial penal, portanto, é ter a chance real de
transformar realidades e fazer do carcere ndo o fim da
linha, mas o ponto de virada para centenas de vidas e
para o proprio Estado.

Ser policial penal, para mim, é resistir, propor
e agir. E estar onde muitos n3o querem estar, e ainda
assim, fazer valer cada esfor¢o como oportunidade de
transformacao.

Desafios

Os desafios que enfrentei — e continuo enfrentando
— enquanto agente essencial na formacgdo da Policia
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Penal e na evolucao do sistema prisional paraibano sao
multiplos, complexos e, muitas vezes, silenciosos. 0 que
exige fé e cuidados com a satde mental.

0 primeiro deles foi romper com a ldgica da
mera contencao, que historicamente definiu o dia a
dia do carcere. Trabalhar por uma nova mentalidade
institucional exige ndo apenas conhecimento técnico, mas
coragem para propor, insistir e resistir em ambientes
historicamente avessos a inovagdo. Principalmente,
quando (qualquer projeto ou iniciativa) tem como
publico - o privado de liberdade ou seu familiar - corre-
se o risco de ser pejorativamente rotulado de “direitos
humanos” e ser interpretado como policial ingénuo ou
fragil, impossibilitando qualquer forma de ascenséo
funcional ou nomeacao para cargos relevantes, visto que,
o perfil do policial operacional e tatico é mais valorizado,
exigindo bastante jogo de cintura e estratégias para
seguir e, mitigar os danos resultantes dessa atuacao e
perfil dissonante.

Ainda assim, acredito que esse é o caminho
necessario e possivel para que a Policia Penal se
fortaleca nao apenas como forga de seguranga, mas
como agente legitimo de reconstrucdo social.

Outro grande desafio é atuar em um sistema ainda
carente de estrutura, mas talvez o desafio mais sutil
e mais constante tenha sido combater o isolamento
institucional. Entender que a Policia Penal s0 se fortalece
com a participacao da sociedade civil, com a articulagao
entre poderes e com o reconhecimento de que ninguém
constrai politica publica sozinho - foi determinante para
minha atuacao. 0 Conselho da Comunidade, por exemplo,
foi um espaco fundamental para desenvolver essa visao
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ampliada. Nele, percebi que o policial penal pode e deve
ser também formulador de solugdes.

Produc3o literaria

Nos ultimos anos, a producdo literaria voltada ao
sistema prisional e a Policia Penal tem sido ndo apenas
relevante, mas essencial. Estamos diante de uma
oportunidade historica de registrar, com voz propria, a
construgao de uma recente estrutura policial, de uma
nova cultura e de uma nova consciéncia sobre o papel
da execucgdo penal na sociedade paraibana. Ver a Policia
Penal sair do siléncio intramuros e institucional para
ocupar paginas e livros &, por si so, um avanco.

Sinto-me profundamente honrado em fazer parte
desseprocesso,ndoapenascomopersonagemda historia
que se escreve diariamente nas unidades prisionais,
mas também como alguém que escolheu contribuir
ativamente com ideias, reflexdes e experiéncias. Ser
autor, ou coautor, nesse campo, é uma forma de garantir
que os aprendizados, os desafios e as solugoes nao se
percam com o tempo, mas sirvam de base para os que
virdo depois de nés. Como ja diria Sdcrates, “uma vida
nao examinada nao vale a pena ser vivida”.

Livro autoral

A experiéncia acumulada ao longo dos anos
no sistema prisional, especialmente no campo da
assisténcia religiosa, despertou em mim nao apenas
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a necessidade, mas o compromisso de transformar
vivéncias em conteldo acessivel e estruturado.

Por essa razdo, pretendo avancar no ambito da
literatura. Ja iniciei a organizacdo de um livro autoral
voltado a assisténcia religiosa no carcere, abordando os
aspectos legais, operacionais e sobretudo metafisicos e
humanos.

PERFIL

Thiago Robson dos Santos Lopes

Nascimento: Jodo Pessoa-PB, em 20/11/1985.

Filho de Wilma Goretti dos Santos Lopes (Muito Orgulho, Minha Mae!)
Formacgao:

Graduado em Game Design

Graduado em Inteligéncia Artificial

Graduando em Ciéncias da Computagéo

Pos-graduacdo em Pericia Forense Computacional

Pds-Graduacdo em Ciberseguranca, Direito Digital e Seguranca de Dados
Pds-graduacdo em Desenvolvimento e Engenharia de Software,
Inteligéncia Artificial e Inteligéncia de Dados

Pas-graduac&o em Direitos Humanos e Seguranca Piblica

Ingresso no Sistema Penitenciario da Paraiba: 2009
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