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Quais sao os ganhos de um
comportamento ético por parte das

organizacoes? e




Um novo cenario....
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Mercados globais Novas necessidades Novo marco
iInterconectados dos stakeholders regulatorio
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Maior demanda por  Mudanca geracional & Mundo “ultraconectado”
transparéencia tecnoldgica “antenado”

Crescimento da preocupacao com a percepcao externa ,,
Imagem e reputacao ganhando uma dimensao nunca antes vista




Novo marco regulatorio

A Lei Anticorrupcao brasileira representa um divisor de aguas na
responsabilizacdo empresarial, estabelecendo um novo paradigma de
compliance no pais e alinhando o Brasil as melhores praticas internacionais de

combate a corrupcao.




Lei 12.846/13

Lei Anticorrupcao

Responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira

Sancoes Administrativas

| - Multa Il - Publicacao Extraordinaria

De 0,1% a 20% do faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao Divulgacao da decisao condenatdria com impacto reputacional

da instauracéao do processo administrativo

® Art. 7°, VIII: A existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e

a aplicacao efetiva de codigos de ética sao fatores atenuantes na aplicacéo das sancoes.

* Perda de bens, direitos e valores adquiridos ilicitamente

Sant;ﬁes Judiciais [CiVEiS] e Suspensao ou interdicdo parcial das atividades
* Proibicao de receber incentivos, subsidios, subvencoes, doacées ou empréstimos de orgaos

ou entidades publicas e de instituices financeiras

* Dissolucéo compulséria da PJ



Casos Brasileiros de Danos Reputacionais
Cinco crises corporativas que abalaram a conflanca do mercado brasileiro

Americanas S.A.
Fraude Contabil \VE[2

e Jan/2023: R$ 20 bi em inconsisténcias
* Acbes despencam -/ /%
* Maior fraude corporativa do Brasil

Crises Ambientais

e 2015: Mariana [Fundao Samarco]
e 2019: Brumadinho

e Exclusao de carteiras ESG

JBS / Grupo J&F

Corrupcao e Delactes

e 2017:Delacotes

* Acordos de leniéncia e multas
* Restricdo de fundos ESG

Caixa Economica
Assédio Sexual

e 2022: Denuncias contra presidente
e Jul/2022: Renuncia e investigacoes
» Sistema de integridade questionado
Petrobras

Operacéao Lava Jato

e 2014-2020: Cartel e propinas

* (Quebra de confianca institucional

* Perdas de credibilidade global

Impacto Coletivo: Estes casos demonstram como falhas em governanca, ética e compliance podem destruir
décadas de reputacao corporativa e abalar a confianca do mercado brasileiro.



Bases de um programa de integridade

® @ Corrigir

Prevenir @ R ®

Detectar
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Exemplos de pilares de um
programa de integridade

Suporte da alta administracao

(Gestao de riscos

GGovernanca

Cadigos de conduta e paoliticas internas

Controle de terceiros e de nomeacoes

Canais de denudncia e investigacoes Internas

Controles Internos
Treinamento e comunicacao
Responsabilizacao disciplinar

Auditoria e Monitoramento
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Consenso sobre os efeitos da
corrupcao sistémica

Diminui as taxas de crescimento

Piora a qualidade dos servicos publicos
Traz enormes custos aos cidadaos
Amplia a vulnerabilidade social

Prejudica inciativas civicas e econdmicas

Fonte: Scott A. Fritzen & J. Patrick Dobel (2018]) Transforming Corrupt Systems: What Have
We Learned?, Public Integrity, 20:sup1, S60-S73




E sera que vale a pena?

Qual o valor da imagem e da reputacao?

82% dos consumidores esperam que
as marcas se posicionem sobre
guestdes importantes

6 3% dos consumidores comprarao
ou boicotardo uma marca com base
em suas crencas e valores
[diretamente ligado a reputacao]

Fonte: Edelman Trust Barometer (2024)




Reputacao: 28% do Valor de
Mercado

28% 30%

Valor Reputacional Tendéncia Global
Reputacao responde por 28% do Padrao similar observado em
market cap nas empresas do S&P mercados dos EUA e Europa

500

Investimento Estratégico

Integridade como investimento essencial para valor de mercado

Fonte: Echo Research - Reputation Dividend Report
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Valem mais no longo prazo (The Ethics Premium 2023 - Ethisphere
Institute]

Apresentam menor custo de capital [MSCI ESG Research]

Em crises, sofrem menos danos financeiros e de imagem e se
recuperam mais rapidamente ([Burson Cohn & Wolfe - BCW]

S80 mais atraentes para profissionais de alta qualidade (Glassdoor,
Gallup])



Muito obrigado!!!
Mario Spinelli

https:/ /www.linkedin.com/in/maric-spinelli-5 /0565 Cm
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