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Governanca Publica

compreendida como a regulacao do processo de tomada de

decisao que envolva os multiplos atores sociais, externos e
internos a organizacao (legitimidade), para alcancar os

objetivos pretendidos (efetividade), com adesao aos valores

e principios estabelecidos (integridade).



Dimensdes da Governanca Pdblica

EFETIVIDAD E coecee

'_ EGITIMIDADE
AGREGAR VALOR DEFINIR VALOR
- PROPOSITO
Eficiéncia DA

. ORGANIZACAO

INTEGRIDADE
PRESERVAR VALOR



Integridade Publica

refere-se ao alinhamento consistente e a adesao de
valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados no setor publico.

(OCDE)



ETICA

Conduta dos agentes baseado*,

em principios e valores

PREVENCAO
Fomentar e orientar a conduta
esperada
CULTURA
Conjunto de habitos, crencas e
saberes. 5
A @ A
MORALIDADE

Principio da Administracao
Publica

INTEGRIDADE

CONFORMIDADE

Cumprimento de normas,
padroes, critérios estabelecidos.

SANCAO
Detectar e punir os desvios
do padrao esperado

GESTAO
Organizacao dos recursos,
para determiando fim.

LEGALIDADE

Principio da Administracao
Publica



Nova Lei de Contratacoes Publicas

A alta administracao deve implementar

processos e estruturas, inclusive de

gestao de riscos e controles internos com

o intuito de promover um ambiente integro

e confiavel em suas contratacoes.

(Art. 11, Paragrafo unico)




Gestao de riscos e controle interno
nas contratagoes publicas

RISCOS %

CONTROLE ‘
‘&




Estruturas e processos para prevenir,
detectar e remediar desvios de
integridade nas contratacoes

publicas.

e ¢ <0

1 L

N . BN




Planejamento

Identificacio da
necessidade de
determinado bem ou
servico:

Plano Anual de
Contratacao.
Detalhar as condicoes
do objeto, para
definir aquilo que
melhor atende ao
pretende:

Estudo Técenico

Preliminar (E'TP)

Etapas de uma

Contratacao
Publica

Selecao

Escolha do
fornecedor, com a
proposta mais
vantajosa para a
administracio
publica:

Processo formal
extensamente
regulado, em
geral, por meio de
uma licitaciao:
Competitividade
entre
fornecedores:
Gera direitos aos
fornecedores
participantes ¢
contratados.

Execucéao

Recebimento do bem
ou servico contratado:
Dever de gestio e
fiscalizacio contratual
por parte da
administracio
publica:

Intensa interaciao
entre agentes publicos
¢ privados:
Materializacao do
fluxo financeiro entre
o ente  pablico e

privado (pagamentos)




O Programa de Integridade da
rganizacao prevée acoes no fluxo das

Contratacoes ?
(P/S/E)



Programa de Integridade

Unidade

Setorial de oy
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A organizacao realiza a Gestao de
riscos para a integridade nas
Contratacoes ? (P /S / E)

. . ‘e
Gestio de Riscos Q!j’

Matriz de Riscos %
Mapa de Riscos



A Auditoria Interna e a Unidade de
Controle Interno atuam no fluxo das

Contratacoes ?
(P/S/E)



Nova Lei de Contratacoes Publicas

As contratacoes publicas deverao submeter-se a

A praticas continuas e permanentes de gestao de riscos

- e de controle preventivo, inclusive mediante adocgao
- de recursos de tecnologia da informacao, estar

y N\ subordinadas ao controle social, e sujeitar-se-ao a

trés linhas de defesa:




O Modelo das Trés Linhas do The lIA

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

! 1 { 1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliacdo independente

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

3
R
E
3
3

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3* linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA /1\ Prestacgado de contas, Y Delegar, orientar, . &> Alinhamento,
reporte recursos, supervisao comunicacao,
coordenacao,

colaboragao



A organizacao coleta informacoes e
classifica seus fornecedores de
acordo com nivel de risco de

integridade?

-
(S/E) T:I
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A Organizacao tem disciplinado a
exigéencia de Programas de
Integridade das empresas

contratadas?
(S/E)




A organizacao adota sistema digital
para emissao de alertas quanto aos
processos licitatéorios em andamento,
ou durante a execucao dos contratos,

referentes a riscos de integridade?
(S/E)



analisador de licitagies,
contratos e editais



A organizacao possui indicadores
chave de monitoramento da
integridade do fluxo das

contratacoes?
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A organizacao possul
regulamentacao sobre a gestao e

fiscalizacao dos contratos?

(E)



A organizacao promove acoes de g

formacao (treinamento, capacitacao,

comunicacoes) dos agentes publicos

que atuam no fluxo das contratacoes

sobre temas de integridade publica?
(P/S/E)



A organizacao possui critérios para
selecao e indicacao de agentes de
contratacao, gestores e fiscais de
contrato que leva em consideracgao

aspectos de integridade?
(S/E)
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As contratacoes possuem as
ocorréncias devidamente anotadas
em registro especifico, com a devida

transparéencia ativa?

(E)
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A organizacao possui estrutura
adequada para a responsabilizacao
de fornecedores e agentes publicos

que atuam no fluxo das

contratacoes?

(S/E) \\




A Organizacao disponibiliza canais
de facil acesso para que os agentes
publicos fagcam consultas e tenham
orientacao sobre padrao de conduta

integra?

((hei)) (S/P/E)



A organizacao promove a
transparencia das informacoes
durante todo o processo da
contratacao publica?

(P/S/E)




A organizacao possui ferramentas e
procedimentos que permitam uma

participacao efetiva da sociedade no

acompanhamento da Gestao dos
4 contratos?

*

(P/S/E)




“A cultura come a

estratégia no café da

; 009 -
manha”.
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