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O Desafio da 
Integridade

VI Semana Estadual de Controle Interno

Como garantir que estamos contratando 
empresas realmente íntegras? 

Princípio da Integridade – “ ...atuação íntegra e 
confiável dos agentes públicos e privados...” 
(artigo 5º, IV, Lei Federal 14.133/2021).



Due 
Diligence
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Tecnologia como aliada no controle prévio:
▪ Velocidade: análise mais ágil; 
▪ Escala: alto volume de dados e múltiplas fontes;
▪ Inteligência – consistência e precisão nas análises.

O que é Due Diligence? 
Processo de investigação e avaliação prévia 
para identificar riscos antes da contratação. 
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Ferramenta adquirida pelo Estado da Paraíba para auxiliar os 
órgãos públicos estaduais no procedimento de diligência prévia. 
Funcionamento do sistema:
▪ Input – Inserção do nome ou CNPJ da empresa;
▪ Processamento automatizado – Cruzamento com múltiplas 

bases de dados;
▪ Output – Relatório detalhado da empresa, apontando os riscos 

(se for o caso), informações cadastrais, histórico, etc.

SADR
I
Sistema de Análise e Detecção de Riscos 
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SADR
I
Sistema de Análise e Detecção de Riscos - Interface 
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SADR
I
Sistema de Análise e Detecção de Riscos - Interface 



Riscos detectados e alertados pelo 
SADRI
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O SADRI detecta e emite alerta sobre os 
seguintes riscos: 

Vínculo Político Objeto social 
guarda-chuva

Sócios beneficiários de 
programas sociais Indícios de conluio



Risco - Vínculo 
político
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O vínculo político não é ilegal em si, mas pode comprometer a 
integridade se indicar conflito de interesses, uso da máquina 
pública em benefício privado e violação dos princípios da 
moralidade e impessoalidade.Esse risco é subdividido nas categorias:

▪ Empresa possui sócio político;
▪ Empresa doadora de campanha política;
▪ Empresa fornecedora de companha política;
▪ Sócio de empresa é doador de campanha de políticos;
▪ Sócio da empresa fornecedor de campanha de políticos.
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Prints do SADRI

Exemplo de alerta de risco vínculo político



Risco – Objeto social 
guarda-chuva
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O objeto social guarda-chuva ocorre quando a empresa 
possui um escopo de atividades excessivamente amplo ou 
genérico no cadastro na Classificação Nacional de Atividades 
Econômicas (CNAE).Por que é um risco à integridade?

• Dificulta a verificação da aptidão técnica da empresa.
• Pode ocultar empresas de fachada ou oportunistas;
• Compromete o resultado da contratação pública, com 

entregas de baixa qualidade ou riscos de inexecução 
contratual.



Exemplo de risco objeto social 
guarda-chuva

VI Semana Estadual de Controle Interno

Prints do SADRI



Risco – Beneficiários de programas 
sociais
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Ocorre quando algum sócio da empresa é ou foi beneficiário 
de programas sociais federais, como Bolsa Família, Benefício 
de Prestação Continuada (BPC), Auxílio Emergencial, etc.

Por que é um risco à integridade?
• Incompatibilidade entre renda declarada e atividade 

empresarial;
• Indício de empresa de fachada, usada como laranja – fragiliza a 

rastreabilidade e responsabilização.
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Exemplos de risco programa social

Prints do SADRI
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Risco – Indícios de 
conluio

Conluio é o acordo ilícito entre duas ou mais empresas, com 
o objetivo de fraudar o caráter competitivo de uma 
contratação pública.

Por que é um risco à integridade?

▪ Distorce preços;
▪ Elimina a concorrência real;
▪ Gera prejuízo financeiro ao Estado.
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Prints do SADRI

Exemplo de alerta de risco indício de 
conluio



SADRI: fortalecendo a integridade nas 
contratações
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• Redução de exposição a riscos nas contratações;
• Suporte à pesquisa de preços nas dispensas de licitação;
• Cumprimento da legislação;
• Planejamento de risco.

Como o SADRI pode auxiliar os órgãos públicos estaduais?



• Atualmente: CGE, Projeto Cooperar, SESDS, SEAD, 
SEIRH, SEE, SEPLAG, SUPLAN, SEDH e SES.

• Está em processo de contratação a atualização da 
versão e a ampliação das licenças, com previsão de 
acesso para todos os órgãos do Estado.

• As Assessorias Técnico-Normativas e de Controle 
Interno (ATNCI) também foram público alvo para 
receber acesso.
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Órgãos que estão com acesso ao SADRI

SADRI: utilização e ampliação de uso no 
Estado
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• Os alertas não são provas de irregularidades;
• A análise humana é indispensável;
• Presumir a boa-fé do fornecedor.

Limites e cuidados no uso do SADRI

O SADRI é uma ferramenta poderosa, mas deve 
ser usada com responsabilidade.



Risco identificado, dano 
evitado. Obrigado
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