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Nathalia Oliveira Palitot Aragado

Bianca Batista Fagundes

Thaynnara Pereira Melo
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A/ A SEMANA
ESTADUAL DE

GONTROLE
INTERNO

Reorganizacdo Administrativa

Foi criada em outubro de 2023, por meio da Lei n.° 12.792/2023, mas sua implantagao
ocorreu somente em junho de 2024.

E responsavel por estabelecer diretrizes e mecanismos de lideranca, estratégia e
controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, garantindo o alcance de
resultados e a consolidagdo das politicas publicas de educacdo no Estado.

Atua como suporte estratégico ao Secretariado da Educagdo, destacando-se pela
promocdo de decisoes baseadas em dados e pela adogdo das melhores praticas de
gestdo, inovacdo e transparéncia publica.
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JUL/24

Diagnostico out/24 | Planejamento ABR/25

Institucional

Avaliar a situacdo atual
Pontos fortes e fracos
Recomendacoes

Acdes prioritarias

o Definir papeéis e
responsabilidades

o Elaborar competéncias
das unidades

Regimento
AGO/24 Interno

Estratégico

o Alinhar acoes e diretrizes
estratégicas

« Metas institucionais

« Resultados eficientes

« Fomentar cultura de
gestdo deriscos

e Modelos e materiais

o Treinamento

Governanca das
Contratacoes

Governanca em
Movimento

e Integracao
« Boas praticas adotadas
« AcOes internas

« Capacitar gestores e
servidores em praticas
inovadoras

« Melhoria continua

Agora Lideranca
e Servidor



A/ A SEMANA
ESTADUAL DE
GONTROLE
INTERNO

1° Workshop de Governanca das Contratagoes

Foi realizado no dia 18 de margo de 2025, no Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba.

0 objetivo foi apresentar e capacitar os servidores na drea de gerenciamento de
riscos das contratacgoes, utilizando o material produzido.

A capacitacdo foi destinada aos servidores que atuam na fase de planejamento.

Os materiais foram institucionalizados por meio da Portaria n.° 430, de 28 de julho
de 2025.
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A/ A SEMANA

DA DF P imeipais Legislagges

GONTROLE """

o Lein®14.133,de 1de abril de 2021- Nova Lei de Licitacoes e Contratos
IN][RNﬂ » Decreton®9.203 de 22 de novembro de 2017 - Politica de Governanca da Administracdo Publica
Federal
» Decreto n®10.024, de 20 de setembro de 2019 - Requlamenta a licitacdo, na modalidade pregdo, na

@ forma eletronica.

Estadual

 Decreto n® 41.200, de 26 de abril de 2021- Aplica a Lei n® 14.133/2021 no dmbito do Poder Executivo
Estadual, com foco nas contratacoes diretas.

» Decreton® 44.639, de 22 de dezembro de 2023 - Plano Anual de Contratacoes para a administracdo
direta, autarquica e fundacional da Paraiba.

» Decreton.® 44.966, de 24 de abril de 2024 - Fase preparatoria das licitacdes e contratacoes diretas
de obras e servicos de engenharia.

 Decreton® 1,6.187 de 28 de janeiro de 2025 - Estabelece regras para a fase preparatoria das
licitacOes e contratacoes diretas de bens e servi¢os, abrangendo toda a administracdo publica
estadual.




A/ A SEMANA

mm)um D[ Conhecendo os materiais da Educagao

Gomml[ Cartilha de diretrizes para governanca nas contratacoes
IN][RNO publicas da SEE/PB

@ Manual de Inventario de Riscos da Contratacoes

Painel de Inventario de Riscos da Contratacoes

Planilha de Gerenciamento de Riscos
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY1MDZlZWEtZTgxOC00OWVlLTlkNTAtMTU1OGM2YjdhMjU5IiwidCI6IjFmM2RkMmViLTkyODQtNGFjNi05ZjdhLTgzMzg2NzQ4YzA4NSJ9&pageName=1845ccf9456ecc882c1f
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY1MDZlZWEtZTgxOC00OWVlLTlkNTAtMTU1OGM2YjdhMjU5IiwidCI6IjFmM2RkMmViLTkyODQtNGFjNi05ZjdhLTgzMzg2NzQ4YzA4NSJ9&pageName=1845ccf9456ecc882c1f
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XO36O02mBeq-MmtS5ktyuZK4RnHiRS1gMfAdSYJcYys/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XO36O02mBeq-MmtS5ktyuZK4RnHiRS1gMfAdSYJcYys/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XO36O02mBeq-MmtS5ktyuZK4RnHiRS1gMfAdSYJcYys/edit?usp=drive_link
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ESTADUALDE
GONTROLE
INTERNO

EI

Cartilha de diretrizes para governanca

nas contratacoes publicas da SEE/PB e
j  Estabelece as diretrizes sobre o =" I
processo de gestdo de riscos e ‘“_E_' '- . |-
JU apresenta a metodologia adotada
%, pElCl SEE. I.l.-.
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A/ SEMANA
ESTADUALDE
GONTROLE
INTERNO

Manual de Inventario de Riscos da

Contratacoes
3> e Descreve as funcionalidades do

Painel de Inventario de Riscos e
orienta sobre sua utilizacao.




A/ SEMANA
ESTADUALDE
GONTROLE
INTERNO

Painel de Inventario de Riscos da

Contratacoes
3> o Apresenta 0s risCOS mais recorrentes

nas contratacoes da SEE/PB.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY1MDZlZWEtZTgxOC00OWVlLTlkNTAtMTU1OGM2YjdhMjU5IiwidCI6IjFmM2RkMmViLTkyODQtNGFjNi05ZjdhLTgzMzg2NzQ4YzA4NSJ9&pageName=1845ccf9456ecc882c1f
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY1MDZlZWEtZTgxOC00OWVlLTlkNTAtMTU1OGM2YjdhMjU5IiwidCI6IjFmM2RkMmViLTkyODQtNGFjNi05ZjdhLTgzMzg2NzQ4YzA4NSJ9&pageName=1845ccf9456ecc882c1f
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY1MDZlZWEtZTgxOC00OWVlLTlkNTAtMTU1OGM2YjdhMjU5IiwidCI6IjFmM2RkMmViLTkyODQtNGFjNi05ZjdhLTgzMzg2NzQ4YzA4NSJ9&pageName=1845ccf9456ecc882c1f

A/ SEMANA
ESTADUALDE
GONTROLE
INTERNO

Planilha de Gerenciamento de Riscos

« Ferramenta utilizada na SEE para
3> realizar o gerenciamento de riscos.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XO36O02mBeq-MmtS5ktyuZK4RnHiRS1gMfAdSYJcYys/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XO36O02mBeq-MmtS5ktyuZK4RnHiRS1gMfAdSYJcYys/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XO36O02mBeq-MmtS5ktyuZK4RnHiRS1gMfAdSYJcYys/edit?usp=drive_link

/N SEMANA

FADUALDE  ©eecs o processe degestao derisco

GONTROLE

1.Evento de Risco 1.Tipo deol'?isco 1.Declaracéo
2.Causas 2.Probabilidade 2.Acéo Sugerida
3.Consequéncias 3.lmpacto _ 3.Tipo de Resposta
4.Fase do Metaprocesso g-g”t'tc'dladg dot R';:‘°° 4.0 jetivlo do Controle

-~ontroies existentes 5.Controle Proposto u

6.Nivel de Controle Sremerenien e 0 gerenciamento de

D Controle
) 7.Setor Responsavel . T
8 Responsavel: Nome e riscos se materializa por
Cargo
9.P s -
meio do mapa deriscos e
] a
matriz de riscos
Implementagao Monitoramento

l.Acompanhamento

2.Verificacéo

3.Supervisao

4.0bservacéo

critica
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A/ A SEMANA
ESTADUAL DE

GONTROLE
INTERNO

Pags. 25-26; 41-42;
Identificacao de Riscos 45-47 da Cartilha

\_)Evento de Risco; Causas; Consequéncias e Fase do Metaprocesso

1. Painel de Inventdrio de Riscos da Contratacoes
2. Incluir os riscos do metaprocesso na planilha de gerenciamento de

riscos
a.Etapa: Analise preliminar
b. Responsaveis: dreas demandantes e Subgeréncia de Planejamento das contratacdes ou
equipe de planejamento da contratacgdo

3.Realizar reunioes para inclusdo de riscos especificos da contratacao

a.Etapa: Durante a elaboracao do ETP.

b. Técnicas: brainstorming e bow-tie

c.Responsaveis: dreas demandantes e Subgeréncia de Contratacdo ou Subgeréncia de
Registro de Precos

« Ametodologia segue a estrutura administrativa da Secretaria de Estado da Educagdo, a replicagdo dela deve considerar a estrutura de
cada orgdio, suas unidades e maturidade.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY1MDZlZWEtZTgxOC00OWVlLTlkNTAtMTU1OGM2YjdhMjU5IiwidCI6IjFmM2RkMmViLTkyODQtNGFjNi05ZjdhLTgzMzg2NzQ4YzA4NSJ9&pageName=1845ccf9456ecc882c1f
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzY1MDZlZWEtZTgxOC00OWVlLTlkNTAtMTU1OGM2YjdhMjU5IiwidCI6IjFmM2RkMmViLTkyODQtNGFjNi05ZjdhLTgzMzg2NzQ4YzA4NSJ9&pageName=1845ccf9456ecc882c1f

‘" S[Mﬂ"ﬂ Pég:- us-utfl; :8-49
[“ﬂDuﬂl D[ Matriz de Riscos aCartilha

GONIRO[[ Deve ser elaborada nas seguintes hipoteses:

IN][RNO OBRAS E SERVICOS DE GRANDE VULTO, AQUELAS CUJO VALOR ESTIMADO SUPERAM 0
VALOR ATUALIZADO DISPOSTO NO INCISC XXl DO ART. 6° DA LEI N° 14.133/2021;

) ) ) REGIMES DE CONTRATACAO INTEGRADA E SEMI-INTEGRADA;

CASO0S DEFINIDOS EM NORMATIVO ESPECIFICO DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO.

\-é Valor Superior a1 MILHAO em contratacdes diretas.
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V1 SEMANA
[Sml)um' D[ Analise e Avaliacdo de Riscos fa fartine

GONIRO[[ ——>Tipo de Risco, Probabilidade, Impacto, Criticidade do Risco, Controles Existentes e Nivel de Controle

INI[RNO - Compreender a natureza dorisco e determinar sua criticidade;

Risco Médio Risco Alto
(RM) (RA)

: 0-9,99 10-39,99 40-79,99 80-100
:) Fonte: Elaborada pelos autores

- Definir o tipo derisco (Operacional, Legal, Financeiro ou de Integridade);

» Classificar acriticidade com base na escala de probabilidade e impacto;

- Verificar a existéncia de controles implementados pela SEE;

- Classificar os controles existentes conforme a escala de avaliacdo de
controles;

- Observar o apetite ariscos definido pela SEE.

Realizacéio Apoio
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Pags. 34-37; 52-53

Tratamento de Riscos da Cartilha

\—éDedarag&o, Acéo Sugerida, Tipo de Resposta, Objetivo do Controle, Controle Proposto, Ferramentas de Controle,
Setor Responsdavel, Responsdvel (Nome e Cargo) e Prazo

Apetite ao Tipos de

Critérios para priorizacao e tratamento de riscos Procedimentos de priorizacdo

Risco Respostas

Nivel de risco dentro do apetite a risco - E necessdrio avaliar , N o . .
i o , Se a drea requisitante decidir tratar o risco, isso deve
a relagdo custo-beneficio para determinar se vale a pena _ _ _

ser feito durante o planejamento da contratagdo. No

assumir o risco, considerando que os beneticios de tratd-los o o _ N Aceitar
N N . , , . entanto, nOo € necessaAria a aprovagao do Secretdrio
ndo superardo os custos. Ou seja, para a Secretaria, serd mais _ .
. , _ Executivo ou do Titular
vantajoso aceitar os riscos do que tratar
Nivel de risco dentro do apetite a risco - Em geral, no sdo  Se a drea requisitante decidir tratar o risco, isso deve Aceitar
o —— necessdrias medidas de tratamento especiais, mas requer ser feito durante o planejamento da contratagdo. No Mitigar
o erove . (. ~ n . ~ Vé 7 . ~ 7 . .
monitoramento especifico e atengdo da geréncia para manter entanto, ndo é necessdria a aprovagdo do Secretdrio Compartilhar
o risco nesse nivel ou reduzi-lo Executivo ou do Titular Evitar
, . ) ] i , o O risco deve ser priorizado e elaborado plano de N
Nivel de risco além do apetite a risco - E necessaria a . o . Mitigar
' N _ . tratamento de riscos para apreciagdo do Secretdrio _
Indesejado  adogdo de medidas dentro de um prazo determinado, com _ . Compartilhar
S o _ ) N Executivo para que este se manifeste formalmente .
comunicagdo ao Secretdrio Executivo da drea requisitante o Evitar
sobre a continuidade do processo
O risco deve ser priorizado e elaborado plano de Mit
itigar

Nivel de risco muito além do apetite a risco - A resposta tratamento de riscos para aprecia¢do do Secretdrio c "

- , _ ompartilhar
deve ser imediata, com comunicagdo ao Secretdario Titular Titular para que este se manifeste formalmente sobre a Ep"r
o vitar
continuidade do processo




A/ A SEMANA
ESTADUAL DE
GONTROLE
INTERNO

Pags. 34-37; 52-53

Tratamento de Riscos e Implementacgao da Cartilha
~—>Execucdo do Plano de Tratamento

1.0 tratamento de riscos deve ser aplicado aqueles riscos que ultrapassam
o apetite de riscos definido pela SEE;

2.Para a elaboracdo do plano, devem ser consideradas todas as
informacoes reunidas nas etapas anteriores;

3. Foi elaborada uma figura com as definicoes dos pontos que devem ser
respondidos no plano de tratamento de riscos;

L. Apos a definicao das acoes e o estabelecimento dos prazos, inicia-se a
execucdao do plano;

Realizacéio Apoio
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Pags. 34-37; 52-53
‘[,“Iﬂ%[urﬂﬂ‘é Monitorume@ da Cartilha
ﬁﬂNTRﬂl[ Na SEE, as unidades responsaveis sdo:
P
IN][RNO  Assessoria de Controle Interno:

- Acompanhar o gerenciamento de riscos;
- Reportar casos criticos a ASGOV;

D)
- Assessoria de Governanca e Gestdo de Risco:
> Atualizar anualmente o inventario de riscos;
- Atualizar diretrizes de gestdo e gerenciamento de riscos;
- Atualizar, sempre que houver, novas diretrizes normativas no
Estado.

Realizacéio Apoio
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Estudo de caso elaborado pelos
servidores no 1° Workshop de
Governanca das Contratacoes

« 0 objetivo foi elaborar um mapa de risco no
treinamento sobre gestdo de riscos nas
contratagoes
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) A implantacdo e o aprimoramento da gestao de riscos em

uma organizacdo constituem um processo de aprendizagem,

que comeca com o desenvolvimento de consciéencia sobre a

importancia de gerenciar riscos e avanca com a

implementacdo de praticas e estruturas necessarias. ‘)
Realizagéio (Brasil, 2018, p. 15)
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