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Administracao PUblica
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Decreto n°
4.536/1922

Decreto-Lei
n° 200/67

Lei n°
8.666/93

Decreto-lei n°
2.416/1940

Decreto-Lei
n° 2.300/86

Lei n°
14.133/2021
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Tempo Médio de Contratacdo

Custo Total do Processo de
Licitacao

2016: R$ 15.058,05

2024: R$ 27.735,65




O PASSADO DAS
NTRATACOES PUBLICAS




OS DIAS ATUAIS DAS
NTRATAGCOES PUBLICAS







AS DIFICULDADES
PARA ESSE AVANCO

Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-ND


https://criandocriancas.blogspot.com/2018/02/dificuldades-de-aprendizagem-o-que.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/

EUNEM APRENDI A LEI *
ANTIGA DE LICITAGOES
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Solucoes para
tornar as
contratacoes
publicas mais
veficientes e seguras
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Nova Lei de
Licitfacoes

Fase
preparatoria
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caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratagoes
anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12
desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis
orcamentarias, bem como abordar todas as
consideracoes técnicas, mercadoldgicas e de
gestao que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

| - a descricao da necessidade da contratacao
fundamentada em estudo técnico preliminar que
caracterize o interesse publico envolvido;

Il - a definicao do objeto para o atendimento da
necessidade, por meio de termo de referéncia,
anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo,
conforme o caso;

lll - a definicao das condigoes de execugao e
pagamento das garantias exigidas'e ofertadas e
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Nova Lei de
Licitfacoes

Fase
preparatoria

IV - o orgamento estimado, com as composicoes
dos precos utilizados para sua formacao;

V - a elaboracao do edital de licitacao;

VI - a elaboracao de minuta de contrato, quando
necessaria, que constara obrigatoriamente como
anexo do edital de licitacao;

VII - o regime de fornecimento de bens, de
prestacao de servicos ou de execucao de obras e
servicos de engenharia, observados os potenciais
de economia de escala;

VIII - a modalidade de licitagdo, o critério de
julgamento, o modo de disputa e a adequacao e
eficiéncia da forma de combinacao desses
parametros, para os fins de selecao da proposta
apta a gerar o resultado de contratacao mais
vantajoso para a Administracao ¢ Publica,
considerado todo o ciclo de vida do objeto;



Nova Lei de
Licitfacoes

Fase
preparatoria

IX - 2 motivac¢ao circunstanciada das condic¢oes do
edital, tais como justificativa de exigéncias de
qualificacao técnica, mediante indicacao das
parcelas de maior relevancia técnica ou valor
significativo do objeto, e de qualificacao
econdmico-financeira, justificativa dos critérios de
pontuacao e julgamento das propostas técnicas,
nas licitacdes com julgamento por melhor técnica
ou técnica e preco, e justificativa das regras
pertinentes a participacao de empresas em
consorcio;

X - a analise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacao e a boa execucao contratual;

Xl - a motivacao sobre o momento da divulgacao
do orcamento da licitacao, observado o art. 24
desta Lei.




Documento de formalizacao da demanda

Estudos técnicos preliminares

Mapa de riscos

DOCUMENTO DE PLANEJAMENTO




https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoeseco
ntratos/14133/pregao-e-concorrencia

Modelos da Lei n° 14.133/21 para pregao e concorréncia

EDITAIS E ATA (PARATODOS OS OBJETOS)

Gerador de Editais de Pregao e Concorréncia

Modelo Edital Pregao e Concorréncia menor preco e maior desconto Lei 14.133
(abril/2025)

Modelo Edital Concorréncia Técnica e Preco Lei 14.133 (junho/2024)
Modelo Ata de Registro de Pregos Lei 14.133 (abril/2025)

SERVICOS COM

Termo de Referéncia tnico servicos (com, sem, engenharia) e obras Lei 14133
(abril/2025)

Modelo Contrato Servicos Com Mao de Obra Lei 14.133 (abril/2025)

Lista de Verificacao Servicos com Mao de Obra exclusiva Lei 14133 (Set/24)

COMPRAS

Termo de Referéncia Compras Lei 14133 (abril/2025)
Modelo Contrato Compras Lei 14.133 (abril/2025)

Lista de Verificagao Compras e Servicos sem Mao de Obra exclusiva - Lei
14133 (Set/24)

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Termo de Referéncia tnico servicos (com, sem, engenharia) e obras Lei 14.133
(abril/2025)

Modelo Contrato Servigos de engenharia e Obras Lei 14.133 (abril/2025)
Lista de Verificagcao Obras e Servicos de Engenharia Lei 14.133 (Set/24)

Termo de Justificativas Técnicas Relevantes Obras e servicos de engenharia

SERVICOS SEM

* Termo de Referéncia Unico servicos (com, sem, engenharia) e obras Lei 14133
(abril/2025)

* Modelo Contrato Servigos Sem Mao de Obra Lei 14.133 (abril/2025)

e Lista de Verificacao Compras e Servicos sem Mao de Obra exclusiva - Lei
14133 (Set/24)



GOVERNANCA
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* “Pode-se entender Governanca
como o conjunto de diretrizes,
estruturas organizacionais,
processos e mecanismos de
controle que visam a assegurar
gue as decisoes e as acoes
relativas a gestao das aquisicoes
estejam alinhadas as
necessidades da organizacao,
contribuindo para o alcance das
suas metas.”

* (Acérdao n? 2622/2015)

GOVERNANCA
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GOVERNANCA

Gestao
Estratégica

Segregagao

de fungdes Integridade

L

Gestao por
competénci
as

Gestao de
riscos



AIL. [ UdDClid a aulOollUalce [lldAXlllld U0 Orgao Ou Ua criudade, Ou d
gquem as normas de organizag¢ao administrativa indicarem, promover
gestao por competéncias e designar agentes publicos para o

desempenho das funcdes essenciais a execucio desta Lei que
preencham os seguintes requisitos:

| - sejam, preferencialmente, servidor efetivo ou empregado
publico dos quadros permanentes da Administragcao Publica;

Il - tenham atribuicOes relacionadas a licitacdes e contratos ou
possuam formacao compativel ou qualificacéo atestada por
certificacao profissional emitida por escola de governo criada e
mantida pelo poder publico; e
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Governanca e segregacao de funcoes e
responsabilidades

*planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia.

*Art. 72 (...) § 12 A autoridade referida no caput deste artigo devera observar o principio
da segregacao de funcoes, vedada a designacao do mesmo agente publico para atuacao
simultanea em funcoes mais suscetiveis a riscos, de modo a reduzir a possibilidade de

ocultacao de erros e de ocorréncia de fraudes na respectiva contratagao.
o(...)

*Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:

*Paragrafo unico. A alta administracao do 6rgao ou entidade é responsavel pela
governanca das contratagoes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de
gestao de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos
estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confidvel,
assegurar o alinhamento das contratacoes ao a, efetividade e eficacia em suas
contratagoes.



“A esperanca tem duas filhas
lindas, a indignagao e a coragem;
a indignacao nos ensina a nao
aceitar as coisas como estao; a

da-las" "

Santo Agostinho

Obrigado!
Instagram - fernandobaltarneto




